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Aos poucos - ¢ lentamente - minha aranha comeca o seu bordado. Sobre
o espaco do papel vazio uma geometria exata vai se formando. Ela amarra
na beirada da folha a ponta do fio e puxa até a outra extremidade. Sua
primeira escrita tem que ser forte para suportar o peso da espiral, que
brota infinitamente de seu oficio. Minha aranha sabe que em seus fios
muitos insetos se equilibrardo como trapezistas. Uma abelha descansara,
pesada de néctar; um mosquito interrompera seu aflito voo para repousar
as asas; um pernilongo se hospedard para afinar sua garganta. Nao sei se

a aranha sabe que sua teia ¢ aeroporto, lugar de pouso ¢ escalas.

Bartolomeu Campos de Queiroz
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/ APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Educagdo e Esporte de Goiania (SME) criou, no de 1999,

uma instancia responsavel por desenvolver a formagdo continuada de seus profissionais,
denominada, até o ano de 2015, Centro de Formacdo dos Profissionais da Educagdo e,
posteriormente, Geréncia de Formagdo dos Profissionais da SME. Ao longo da histdria, conforme o
presente documento contextualiza, essa instdncia passou por diferentes configuragdes, de forma a
atender as demandas das politicas publicas, dos gestores e dos profissionais, bem como as Propostas
Politico-Pedagogicas desta Secretaria.

A Politica de Formac¢do Continuada da Secretaria Municipal de Educagéo e Esporte de
Goiania, aprovada pelo Conselho Municipal de Educagido para o periodo de 2013 a 2015, foi
prorrogada, inicialmente, até o ano de 2017 e, posteriormente, diante de inumeras demandas da
Geréncia de Formacdo dos Profissionais da SME, especialmente relativas a implementacdo da
BNCC, foi concedido novo prazo até o final de 2019.

Nos anos de 2015 a 2017, foram realizados diversos estudos para a reescrita desta
Politica. Contudo, s6 nos anos de 2018 e 2019, a reescrita do documento tomou corpo, apos
pesquisa sobre a formacgdo continuada, realizada junto aos profissionais que atuam nas instituicdes
educacionais e em outras instdncias da SME, a qual apontou a necessidade de alteragdes na Politica
de Formagdo empreendida. Outro fator que impulsionou a reescrita deste documento, especialmente
no que se refere as demandas formativas, diz respeito as mudangas ocorridas nas politicas publicas
nacionais para a Educa¢do Bésica, as quais trazem implicagdes para as esferas estaduais e
municipais, pois um dos objetivos da formacdo continuada ¢ possibilitar a implementacdo de
politicas educacionais da SME e da Prefeitura de Goiania. Uma dessas politicas, diz respeito a
implementagdo na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Entende-se que a formagdo continuada se constitui como meio para a qualificacdo das
praticas pedagogicas dos profissionais da SME e dos processos de ensino e aprendizagem dos
profissionais, estudantes e criangas desta Rede de Ensino. Assim, a Geréncia de Formagdo dos
Profissionais da SME tem um papel importante na qualifica¢do profissional dos docentes e demais
servidores desta Secretaria, por meio da oferta de cursos de curta, média e longa duracdo, em
diferentes formatos (presenciais, semipresenciais, EaD), objetivando a ampliacdo de
conhecimentos, a troca de experiéncias, a reflexdo sobre a praxis, contribuindo, assim, para as

mudangas nas praticas educativas na Secretaria Municipal de Educac¢ao e Esporte de Goiania.
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com participagdo direta e indireta, de diferentes sujeitos: professores, administrativos, apoios

O presente documento resulta de um esfor¢o conjunto e expressa a construcio coletiva,

técnico-professores e gestores, que contribuiram em diferentes momentos e etapas de sua
elaboragdo. Como exemplo, podemos citar a pesquisa realizada junto aos professores, as avaliagdes
das acdes formativas, as escutas junto as Coordenadorias Regionais de Educacdo, Geréncias e
demais instancias da SME e as consultas ao Conselho Municipal de Educa¢do. Todo o processo de
reescrita envolveu, desde o estudo da politica, em vigor, pesquisas atuais sobre a formacao
continuada, assessorias com profissionais de instituicdes de ensino superior que estudam a tematica,
estudo e consulta aos documentos internos da SME e a legislacdo que rege a politica formagao de
professores.

Assim, ressalta-se que esta Politica de Formagdo Continuada ¢ um documento
construido a muitas maos, fundamentado em leis, normas e referenciais tedricos que embasam uma
educacdo publica e gratuita, inclusiva e democratica, como apregoa as Propostas Politico-
Pedagogicas da SME e os Documentos Curriculares da Educagdo Infantil, do Ensino Fundamental
da Infancia e da Adolescéncia e da Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos.

Por sua natureza, esta Politica estd sujeita a um movimento continuo de avaliacdo,
reavaliagdo, alteragdes e reestruturacdes, uma vez que a formacgdo continuada requer constante

atualizagdo e adequacdo a diferentes contextos e conjunturas.



1. TRAJETORIA DA FORMACAO CONTINUADA NA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO E ESPORTE DE GOIANIA: MARCOS LEGAIS E HISTORICOS

A formagdo continuada dos profissionais da Secretaria Municipal de Educagdo e
Esporte de Goiania (SME) configurou-se de diversos modos, conforme os contextos historicos e as
politicas educacionais instituidas pelas diferentes gestdes desta Secretaria. Até o ano de 1998, a
formagao dos profissionais ocorria por meio da a¢do das equipes do Departamento de Ensino' e dos
Niucleos Regionais de Educac¢do?®, assim como pelas parcerias com Institui¢des de Ensino Superior.
Em 1999, esta Secretaria instituiu a Politica de Formag¢ao Continuada, com a criagdo do Centro de
Formacgao dos Profissionais da Educac¢do (CEFPE), por meio do Decreto n° 360, de 26 de fevereiro

de 1999, conforme descrito no Art. 2°:

Fica criado, junto ao Departamento de Ensino, o Centro de Formagdo de
Profissionais da Educag¢do - CEFPE, com a finalidade de desenvolver
atividades de aperfeigoamento dos profissionais da educagdo da Rede
Municipal de Ensino, através de cursos, semindrios, produgdo e veiculagio de
materiais pedagégicos, intercdmbio de experiéncias, incentivo a pesquisa
pedagdgica, implantagdo e acompanhamento de projetos pedagogicos das

escolas (GOIANIA, 1999, p. 1).
A criacdo do CEFPE decorreu do contexto da implantagdo do Projeto Escola para o
Século XXI, que propos a organizagdo do Ensino Fundamental em Ciclos de Formagdo e
Desenvolvimento Humano. O objetivo era institucionalizar uma politica de formagdo continuada,
buscando-se a qualificacdo dos processos educacionais na SME, por meio do aprimoramento
profissional dos professores, tendo em vista a implementagdo das Propostas Politico-Pedagogicas
desta Secretaria, sobretudo, do Projeto Escola para o Século XXI. Para tanto, contava com uma
equipe multidisciplinar, composta por profissionais efetivos desta Rede de Ensino (pedagogos e

professores dos diferentes componentes curriculares).

Considerando as finalidades do CEFPE, no que se refere as atividades de
aperfeicoamento dos profissionais da SME, foram proporcionados diversos momentos formativos,
tais como: seminarios, cursos, grupos de estudo, encontros mensais em escolas-polo (previstos no

calendario escolar) e participagdo dos formadores nos planejamentos coletivos das escolas. As agdes

formativas eram realizadas no horario de trabalho dos professores. No que ser refere a produgio e

1

Esse Departamento, a partir da implementagdo do Projeto Escola para o Século XXI, passou a ser designado
Departamento Pedagogico que, com a reforma de 2015, transformou-se na Diretoria Pedagogica.

> Esses Nucleos, a partir da implementagdo do Projeto Escola para o Século XXI, passaram a ser denominados

Unidades Regionais de Educag¢do (URE), que com a reforma de 2015, transformaram-se nas Coordenadorias
Regionais de Educacdo (CRE)
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veiculagdo de materiais pedagogicos, essa acdo tinha como foco subsidiar a pratica pedagdgica, a
exemplo dos cadernos produzidos para o ensino de Lingua Inglesa. Em relagdo a pesquisa,
desenvolveu-se projetos em parceria com as universidades, tendo em vista o acompanhamento do
processo de implementag@o do Projeto Escola para o Século XXI, com énfase na aprendizagem dos
sujeitos, ou seja, das criangas, dos adolescentes, dos jovens e dos adultos.

Na gestdo 2001-2004, houve uma reconfiguracdo da Politica de Formagdo dos
Profissionais da Educacédo, considerando a institui¢do educacional como /locus privilegiado de sua
formagdo. Nesse sentido, os professores dispunham de horario de estudo e do horario de
planejamento coletivo semanal, organizados de forma diferenciada para Centros Municipais de
Educagdo Infantil (CMEI) e escolas. Instituiu-se, nesse periodo, a Jornada Pedagogica realizada,
anualmente, antes do inicio do periodo letivo, como espaco de socializagdo de experiéncias e
conhecimentos, de interacdo entre os profissionais da Rede e como forma de contribuir para a
garantia do direito a progressdo horizontal’, em cumprimento ao Estatuto do Magistério Publico
Municipal de Goiania (2000).

A equipe do CEFPE foi reestruturada passando a desempenhar a funcdo de articular,
junto as Divisdes* do Departamento Pedagdgico, universidades, sindicatos, movimentos sociais,
acodes de formagdo de professores, cabendo a gestdo da SME, a coordenacdo e a avaliagcdo dessas
agOes. Nessa gestdo, o CEFPE passou a ser designado Escola de Formagio Paulo Freire’.

No periodo de 2005-2010, a Politica de Formagao dos Profissionais da Educacdo retoma
como foco a implementacdo das Propostas Politico-Pedagogicas da SME. Assim, a equipe do
CEFPE foi ampliada, com o objetivo de propor, articular, coordenar, implementar, executar, avaliar
e sistematizar as agdes de formacao continuada dos profissionais da educagdo, atuando diretamente
na regéncia dos cursos.

O CEFPE promoveu e articulou, junto a outras institui¢des, diferentes acdes formativas
com foco nas Propostas Politico-Pedagogicas da SME, tais como ciclos de palestras, seminarios,
simposios e cursos de média e longa duracdo (40 a 180 horas), garantindo, ao professor, a formagédo
no horario de trabalho, com certificacdo. Foram retomados os Grupos de Trabalho ¢ Estudo (GTE),
em especial os grupos por areas de conhecimento e, no ano de 2008, a Jornada Pedagdgica também
foi retomada como espago de reflexdo sobre a pratica docente ¢ de Formagdo em Rede, além de

atender a progressao no plano de carreira dos profissionais da educagao.

* Conforme o Plano de Carreira ¢ Remuneragdo dos Servidores do Magistério Publico do Municipio de Goidnia (Lei n.°
7997, de 20 de junho de 2000), a Progressdo Horizontal ¢ a passagem do servidor de um padrdo de vencimento para
outro subsequente, dentro da classe e cargo que ocupe (Art. 7°); a Progressdo Vertical ¢ a passagem do profissional da
educagdo de uma classe para outra superior do mesmo cargo efetivo que ocupe (Art. 9°).

4 Essas Divisdes, com a reforma administrativa de 2015, passaram a ser denominadas de Geréncias.

> Essa denominacdo foi utilizada na Gestdo 2001-2004, contudo nio foi formalizada oficialmente.
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Nos anos 2011-2016, deu-se continuidade a politica de gestdo anterior e aprofundou-se
o debate acerca da concepcdo, dos objetivos e do papel da formacdo continuada, dos sujeitos
envolvidos e das instidncias de forma¢do na SME, culminando, no ano de 2013, na elaboragao da
primeira Proposta Politico-Pedagogica para a Formagdo Continuada da Secretaria Municipal de
Educacdo de Goidnia, aprovada pelo Conselho Municipal de Educa¢do (Resolugdo CME N° 181,
de 16 de dezembro de 2013).

Nesse periodo, deu-se énfase, sobretudo, a formagdo do grupo gestor das instituicdes
educacionais (diretores, dirigentes e coordenadores) e dos apoios pedagogicos das Unidades
Regionais de Educag¢do, atualmente denominadas Coordenadorias Regionais de Educacdo. As agdes
direcionadas aos professores voltaram-se para a alfabetiza¢do, implementagao da Proposta Politico-
Pedagogica da Educacdo Infantil e reescrita da Proposta Politico-Pedagdgica do Ensino
Fundamental organizado em Ciclos de Formagdo e Desenvolvimento Humano e da Educacio de
Adolescentes, Jovens e Adultos. Foram, também, implementadas propostas de formacio in loco®, na
EAJA e de formagao em contexto, na Educac¢ao Infantil.

Em 2015, o CEFPE foi renomeado como Geréncia de Formacdo dos Profissionais da
Educacdo (GERFOR), no contexto da reforma administrativa da Prefeitura de Goidnia (Lei
complementar n° 276, de 03 de junho de 2015) e, em 2016, por meio do Decreto n® 1981, de 08 de
julho de 2016 (que aprova o Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educagédo e Esporte de
Goiania), passou a ser denominado Geréncia de Formagdo dos Profissionais da SME, como uma das
Geréncias da Diretoria Pedagdgica.

A atual gestdo (2017-2020), considerando o percurso historico da formagdo continuada
na SME, reafirma que a Politica de Formag¢do Continuada em Rede tem como finalidade orientar e
dar unidade as agdes formativas a partir do conjunto de pressupostos politicos, pedagodgicos e
epistemologicos que fundamentam as propostas da SME. O foco desta Politica consiste na garantia
do direito a aprendizagem dos sujeitos, qualificagdo da praxis pedagdgica e implementacdo das
Propostas Politico-Pedagogicas da SME para a Educagdo Infantil, Ensino Fundamental da Infancia
e da Adolescéncia e Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos.

Considerando o percurso histérico da Politica de Formagao dos Profissionais da SME,
desde sua implantagdo, em 2013, foram oferecidas 358 agdes formativas, entre elas jornadas
pedagdgicas, semindrios, simpodsios, grupos de trabalho e estudo, cursos presenciais,
semipresenciais e a distdncia. Nessas acdes, foram ofertadas 56.197 vagas aos profissionais da

SME, entre eles, apoios técnico-professores, diretores das institui¢des educacionais, coordenadores

¢ A formagdo em contexto caracteriza-se por atender a demandas especificas do coletivo de profissionais de uma
instituicdo, enquanto a formacdo in loco pode ter como foco o atendimento de demandas externas a institui¢éo.



pedagogicos, professores e profissionais técnico-administrativos. Os graficos 1 e 2 apresentam

dados das agdes formativas no periodo de vigéncia da Proposta Politico-Pedagogica de Formagao

Continuada dos Profissionais da Secretaria Municipal de Educagao de Goiania (2013-2019).

Formacdo continuada dos profissionais da SME
Quantitativo de A¢des Formativas - 2013 - 2019

180
160
140
120
100
80 58
60
40 I - 31 33 28 28
m i1l
. []

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

154

Figura 1: Quantitativo de a¢des formativas oferecidas pela Secretaria Municipal de Educaggo e Esporte de Goiania, no
ambito do periodo de vigéncia da Proposta Politico-Pedagdgica de Formag@o Continuada dos Profissionais da
Secretaria Municipal de Educagéo (2013-2019). Fonte: dados da GERFOR/SME, 2019.

Formacdo continuada dos profissionais da SME
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Figura 2: Quantitativo de vagas oferecidas nas a¢des formativas realizadas pela Secretaria Municipal de Educago e
Esporte de Goidnia, no dmbito do periodo de vigéncia da Proposta Politico-Pedagdgica de Formacdo Continuada dos
Profissionais da Secretaria Municipal de Educagéo (2013-2019). Fonte: dados da GERFOR/SME, 2019.




/ Em 2017, considerando a necessidade de constante avaliagdo e revis@o das politicas e
acdes educacionais, a GERFOR realizou um processo de escuta dos profissionais das institui¢des da
SME sobre a formagdo continuada. Esse movimento possibilitou a escuta de 90% das instituicdes
que atendem a Educacdo Infantil e 85% das institui¢des que atendem aos Ciclos de Formagao e
Desenvolvimento Humano e a Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos. A andlise dos dados
indicou aspectos da Politica de Formag¢ao que deveriam ser reafirmados, ou reconsiderados em seu
processo de revisdo. Entre esses aspectos, ressalta-se a contribui¢do da formagdo continuada para a
implementa¢do das Propostas Politico-Pedagogicas da SME, bem como para a elaboragdo, o
desenvolvimento e a avaliagdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos das instituigdes educacionais
desta Rede de Ensino.

A partir da escuta dos profissionais da SME, em suas diferentes instancias de atuagdo, a
GERFOR organizou, a partir de 2018, um Grupo de Trabalho e Estudo, constituido pela equipe de
formadores, para andlise e reescrita da Politica de Formacdo Continuada em Rede, optando-se por

um processo de elaboracdo coletiva e de corresponsabilizacdo pela producido deste documento.

2. FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA SME: PARTICIPACAO E
CORRESPONSABILIDADE

De acordo com o Plano Municipal de Educacdo (PME/GOIANIA, 2015-2025), a
implementagdo de uma politica de formagdo continuada requer o didlogo com os documentos
normativos e as orientacdes das esferas federal, estadual e municipal, a efetivacdo de agdes
colaborativas entre a Unido, Estado e Municipio, assim como a articulagdo com as instituicdes de
ensino superior e demais institui¢des parceiras’ e com outras instdncias do poder publico.

Assim, reafirma-se a importancia da participacdo e corresponsabilidade de diferentes
instancias, internas e externas a8 SME, que contribuem na implementacdo (planejamento, execugio e
avaliacdo) desta Politica de Formagao Continuada. Nessa perspectiva, faz-se necessario assegurar
acdes articuladas que garantam a participagdo dos profissionais da educacdo em diferentes
contextos formativos.

Nesse contexto de articulagdo e colaboragdo de diferentes instituicdes na formulagao,
implementagdo e avaliacdo da Politica de Formagdo dos Profissionais da Educac¢do da Secretaria
Municipal de Educacdo e Esporte de Goiania, como forma de garantia do direito a formacgdo

continuada e a profissionalizag¢do dos trabalhadores da educagdo, ressalta-se a importancia do papel

7 Entende-se por instituigdes parceiras aquelas externas a SME.
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desempenhado pelo Conselho Municipal de Educagao de Goiania (CME).

Internamente, considerando os desdobramentos da politica de formagdo continuada nos
processos de aprendizagem dos profissionais e dos educandos da SME, a GERFOR deve buscar a
efetivacdo das acdes formativas por meio da integracdo e articulacdo entre as diferentes instancias
da SME: Superintendéncia Pedagogica e de Esportes e Superintendéncia Administrativa e
Financeira e as diferentes Diretorias e Geréncias por elas coordenadas, em especial, a Diretoria

Pedagobgica e suas Geréncias, Coordenadorias Regionais de Educagdo e instituigdes educacionais®.

2.1. Das Atribuicdes da Geréncia de Formacéo dos Profissionais da SME

A Geréncia de Formacgdo dos Profissionais da SME, entre as Geréncias que compdem a
Diretoria Pedagogica, ¢ a responsavel pelas a¢des formativas desenvolvidas na SME, avalizando-as
a partir dos principios, pressupostos e eixos da Politica de Formagdo Continuada em Rede. Portanto,
o didlogo das demais instituigdes técnico-administrativas e/ou pedagogicas com a GERFOR ¢
imprescindivel para assegurar o cumprimento das demandas formativas, a partir das orientagdes e
deliberagdes da SME.

Diante dessa responsabilidade, cabe a Geréncia de Formagdo dos Profissionais da
SME:

/ propor, planejar, executar, acompanhar e avaliar os projetos de agdes formativas a partir do
didlogo com as instituicdes educacionais e instancias técnico-administrativas e pedagdgicas
da SME;

‘/ planejar, propor e elaborar projetos e agdes formativas a partir do didlogo com as
instituicdes educacionais e demais unidades técnico-administrativas e pedagogicas da SME
em articulagdo com as Propostas Politico-Pedagdgicas da SME (Decreto 1981, de
08/07/2016, artigo, 32, inciso III - Regimento Interno da SME);

‘/ submeter ao Conselho Municipal de Educacdo os Projetos e os Relatérios das Acdes
Formativas, para efeito de certificacdo;

\/ coordenar, articular, mediar as ac¢des integradas, em parcerias com as institui¢des de ensino
superior e/ou outras institui¢cdes, inclusive as parcerias intersetoriais, assegurando o zelo
pelos pressupostos da politica de formagdo continuada, bem como a sistematizacdo e
avaliacdo dos percursos formativos desenvolvidos na SME;

‘/ articular todas as Ag¢des Formativas, nas modalidades presencial, semipresencial e/ou a
distancia, em consonancia com as Propostas Politico-Pedagogicas da SME para as etapas e

8 Entende-se por institui¢des educacionais as escolas, CMEI e CEI (convénio total e parcial) que estdo vinculadas a
SME.

10
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modalidade;

coordenar, sistematizar, documentar ¢ avaliar o percurso das A¢des Formativas na SME,
independentemente dos sujeitos envolvidos no processo, em atendimento a Politica de
Formacgao Continuada;

participar de foruns, debates, eventos, encontros, cursos nos ambitos municipal, estadual e
federal, que discutam sobre a formagdo dos profissionais da educagdo e outros temas que
dialoguem com as Propostas Politico-Pedagdgicas da SME, mantendo atualizagdo constante
dos referenciais da formagao continuada;

criar espacos (fisico ou virtual) de formag¢ao que possibilitem o desenvolvimento de estudos,
pesquisa e sistematizacdo de dados e informacdes acerca do trabalho pedagoégico e de
conteudos da formagao continuada dos profissionais da educacgio;

criar, em parceria com outras instancias da SME, uma biblioteca digital para disponibilizar o
acervo das produg¢des audiovisuais, dissertacdes, teses, artigos, dentre outros, que subsidiem
a praxis dos profissionais da SME;

assegurar que as diretrizes de formacao continuada sejam revistas anualmente e socializadas
nas A¢des Formativas, evidenciando as atribui¢des dos cursistas e da GERFOR;

estabelecer parcerias com Instituicdes de Ensino Superior (IES) credenciadas pelo MEC,
fundagdes e institutos, para assessoria e realiza¢do de cursos de extensdo, especializagdo,
grupos de estudos, a fim de possibilitar a aproximacao entre formagao inicial e continuada e
a ampliacdo das experiéncias formativas dos profissionais da SME.

assegurar o cumprimento de demandas e deliberagdes das diferentes esferas governamentais
e/ou do Ministério Publico, bem como aquelas advindas das articulagdes intersetoriais, que
incidem nos contextos de formagao;

viabilizar a participacdo dos profissionais da GERFOR na produg¢do de documentos,
pesquisas, propostas, pareceres, que envolvam os Projetos Formativos e temas pertinentes a
educagdo, em processos de produgdo e avaliagdo de materiais didaticos, na arguicdo de
dissertacdes e teses em bancas de programas de pds-graduagdo stricto sensu.

registrar, documentar e publicizar as experiéncias no campo da formag¢do continuada, no
ambito da SME;

emitir parecer técnico-pedagogico referente a programas, materiais didaticos, projetos de
pesquisa, subsidiando as decisdes da Diretora Pedagogica;

exercer outras atividades compativeis com a natureza de suas fun¢des que lhe forem
atribuidas pelo Diretor Pedagdgico.
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/ 3. FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO COMO
POLITICA PUBLICA

Ao definir uma Politica de Formacdo Continuada em Rede € preciso considerar, como
ponto de partida, os sentidos’ atribuidos a essa ideia. O sentido da expressdo Politica define que a
formacdo continuada ndo se configura como ag¢do isolada, esporadica, setorial ou governamental.
Trata-se de um principio que revela a intencionalidade, natureza e razao das agdes formativas, tendo
em vista o desenvolvimento da profissionaliza¢do e, sobretudo, a melhoria da qualidade da
educacdo publica na SME. No que se refere ao termo Continuada, entende-se a formagdo como um
processo continuum que se da ao longo da vida e da profissdo. O termo Rede ¢ compreendido na
perspectiva dialdgica e dindmica que parte da escuta, do debate e da construg@o de acdes articuladas
com todos os segmentos da SME, a fim de garantir a unicidade das a¢des formativas na SME.

Nessa perspectiva, o presente documento estd fundamentado no direito a formacgio
continuada como um movimento continuo e dialético que proporciona aos profissionais da
educagdo elementos para o desenvolvimento da autonomia intelectual e reflexdo acerca da praxis
pedagogica nos diferentes espacos educativos da Rede, bem como para a construcdo de sua
identidade profissional e de sua profissionalizag@o.

Evidencia-se, assim, a necessidade da formag¢do continuada que valorize professor como
sujeito de sua propria formacdo. Para tanto, faz-se necessario partir de suas experiéncias docentes
para consolidar a formacdo baseada na reflexdo, na qual o profissional exer¢a o papel de
pesquisador na e sobre sua pratica pedagégica. E relevante enfatizar que a formagio deve ser um
processo continuo, haja vista o constante movimento de transformagdo sociocultural, exigindo dos
profissionais da educagdo, a constante revisdo dos objetivos e das praticas pedagdgicas.

Importa destacar que uma politica de formagdo continuada ndo se dissocia da discussdo
sobre a valorizagdo dos profissionais da educag@o. Nesse sentido, a formagdo continuada na SME
tem como principio a valorizacdo e a profissionalizagdo dos docentes e técnico-administrativos, € a
garantia de sua formacao, tanto para a qualificacdo do trabalho nas institui¢des educacionais, quanto
para a progressdo na carreira docente e administrativa, conforme prevé o Estatuto dos Servidores do
Magistério Publico do Municipio de Goiania (GOIANIA, 2000) ¢ o Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos dos Trabalhadores Administrativos da Educagdo do Municipio de Goiania (GOIANIA,
2011).

% O sentido ¢ a forma pessoal como cada um compreende o mundo, as relagdes, as experiéncias. Ja os significados
referem-se a cultura, aos valores, as crengas, as ideias ¢ aos pensamentos, acordados e decididos nas relagdes
coletivas.



O objetivo de se consolidar uma politica de formagdo continuada, em Rede €, acima de
tudo, qualificar os processos de ensino e aprendizagem nas etapas e na modalidade da Educagéo
Basica atendidas pela SME. Configura-se, portanto, como politica estratégica na SME, tem como
objetivo garantir o direito a aprendizagem e a formacdo humana de todos os sujeitos que participam
do processo educativo. Assim, é necessario que essa politica oportunize, aos sujeitos, 0 acesso aos
diferentes bens (materiais e simbdlicos) produzidos pela humanidade e a reafirmag¢do de seu
compromisso com a educagdo publica de qualidade social.

Nessa perspectiva, a formagdo continuada dos profissionais da educagdo atende aos

fundamentos definidos pela Lei 9394/96 que determina as Diretrizes e Bases da Educagao (LDB):

Paragrafo tnico. A formagio dos profissionais da educagdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes
etapas e modalidades da educag@o basica, terd como fundamentos:

I — a presenga de sélida formagdo basica, que propicie o conhecimento dos fundamentos
cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

I1 — a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e capacitagido
em servigo;

IIT — o aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores, em institui¢cdes de ensino e
em outras atividades.

A Politica de Formac¢do Continuada da SME esta, também, em consonancia com o art.
16° da Resolugao n°® 2 de 1° de julho de 2015, que define as Diretrizes Nacionais para a Formagao
Continuada:

A formacgdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais,
bem como o repensar do processo pedagogico, dos saberes e valores, e envolve atividades
de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagogicas, cursos, programas ¢ agdes para além
da formag@o minima exigida ao exercicio do magistério na educacdo basica, tendo como
principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de aperfeigoamento
técnico, pedagogico, ético e politico do profissional docente (BRASIL, 2015, p. 13).

Atende, ainda, a implementa¢do da Politica Nacional de Formagdo dos Profissionais do
Magistério (BRASIL, 2016), que visa ao estabelecimento de regime de colaboragdo e integracdo
entre as esferas publicas (unido, estados e municipios) e as universidades promotoras da formagao
continuada.

Assim, a Politica de Formag¢ao Continuada em Rede articula diversas agdes formativas
que mobilizam o pensar e o fazer, a fim de conferir sentidos e significados as praticas profissionais
e também ao processo de formacdo. Como forma de materializacdo da Politica de Formagao

Continuada em Rede, as acdes formativas sdo propostas a partir de diferentes demandas advindas:

\/ do gestor da SME, das Superintendéncias, das Diretorias e respectivas Geréncias;
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do processo de implementacdo das Propostas Politico-Pedagdgicas da SME e seus
Documentos Curriculares;

dos acompanhamentos realizados pelas Coordenadorias Regionais de Educacéo e por
outras instancias da SME;

da escuta dos profissionais da SME;

das avaliagdes internas ¢ externas;

v
v
v
v
v

Para contribuir na qualificacdo do saber-fazer dos profissionais da educagdo, as acdes

das politicas e programas nacionais, regionais e locais.

formativas devem primar pela postura investigativa e problematizadora da realidade, a fim de
promover mudangas qualitativas nas agdes cotidianas dos diferentes sujeitos como apoios técnico-
professores, gestores (diretores e coordenadores), professores, profissionais readaptados de funcdo e
profissionais administrativos. Para tanto, as ac¢des formativas que serdo ofertadas,
preferencialmente, no hordrio de trabalho dos profissionais, podem ser configuradas de diferentes

formas, tais como:

"] Cursos de curta, média e longa duragdo, presenciais, semipresenciais ou a distancia.
"1 Grupos de Trabalho e Estudo (GTE).

"1 Encontros, Simpdsios, Seminarios, Congressos ¢ Conferéncias.

Por meio dessas agdes, pretende-se propiciar aos profissionais da educacdo
oportunidades de reflexdo sobre a praxis pedagogica e de construgdo de respostas para os problemas
que se apresentam no cotidiano das instituigdes educacionais, os quais se inserem no contexto
socio-econdmico-politico mais amplo, historicamente determinado.

Conforme Novoa (1997, p. 25),

A formagio deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que fornega aos
professores os meios de um pensamento autdnomo e que facilite as dindmicas de
autoformacdo participada. Estar em formagéo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projetos proprios, com vista a
construcdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional.

Ressalta-se que, embora as agdes formativas favorecam o desenvolvimento profissional,

faz-se necessario que esse processo se d€, também, coletivamente, no ambito das institui¢des
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educacionais. Nesse sentido, a formacdo em contexto tem sido cada vez mais valorizada e
difundida. Essa perspectiva de formag¢do continuada centra-se na analise e na reflexdo conjunta das
situacdes do cotidiano profissional, mediante um processo colaborativo de constru¢do de
conhecimentos e praticas, no qual se valoriza a diversidade de saberes dos sujeitos, os contextos
educacionais € os processos coletivos de trabalho. Assim, a formagdo em contexto favorece o
comprometimento dos individuos com o desenvolvimento do coletivo da institui¢do, na qual atuam

como profissionais.

Para Imbernén (2009, p. 91), a formagdo em contexto, baseia-se:

Na reflexdo deliberativa e na pesquisa-acdo, mediante as quais os professores
elaboram suas proprias solugdes em relacdo com os problemas praticos com que se
defrontam. [...] a formagdo de professores converte-se em um processo de
autodeterminacdo baseado no didlogo, na medida em que se implanta um tipo de
compreensdo compartilhada pelos participantes, sobre as tarefas profissionais e os
meios para melhora-las, e nio um conjunto de papéis e fungdes que sio
aprimorados mediante normas e regras técnicas.

Partindo desse pressuposto, a formac¢ao em contexto deve estar prevista nos Projetos
Politico-Pedagdgicos das instituicdes e ser incentivada e apoiada pelas Geréncias que compdem a
Diretoria Pedagodgica e pelas Coordenadorias Regionais de Educagdo (CRE), bem como
acompanhadas em seu processo, planejamento, desenvolvimento, sistematizagdo, documentagdo e
socializag¢do pelas Coordenadorias.

Centrada nas institui¢des educacionais, a formacdo em contexto requer que O0s
profissionais se mobilizem no sentido de compreenderem e refletirem sobre as necessidades de
estudo, considerando os dados apontados na Avaliacdo Institucional e/ou outras avaliagdes,
identificando uma situac¢do desafiadora, com o intuito de compreender as diferentes dimensdes que
interferem em suas praticas pedagogicas. Desse modo, a sintese oriunda das discussdes e reflexdes e
dos dados relacionados as aprendizagens deve ser transformada em uma questdo-problema que

orientara o desenvolvimento do Plano de Formacao.
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4. PRESSUPOSTOS EPISTEMOLOGICOS, POLITICOS E PEDAGOGICOS

A Politica de Formagao Continuada em Rede tem como fundamento um conjunto de
pressupostos politicos, epistemologicos e pedagdgicos que tecem a unicidade das a¢des formativas
na SME. Tais pressupostos sd@o condizentes com as concepgdes que embasam as Propostas Politico-

Pedagogicas da Secretaria Municipal de Educagdo e Esporte de Goiania.

4.1. Pressupostos epistemologicos

A Politica de Formag¢do Continuada dos Profissionais da Secretaria Municipal de
Educacdo e Esporte de Goidnia, epistemologicamente, fundamenta-se nos pressupostos do
materialismo historico-dialético, como método de estudo e compreensdo da realidade e da teoria
historico-cultural, que explicam os processos de aprendizagem e desenvolvimento humano.

Os pressupostos do materialismo histérico-dialético ddo suporte para a formagdo dos
profissionais da educagdo, uma vez que fornecem subsidios para uma analise critica da realidade, o
que inclui a compreensdo do contexto socioeducacional. Nessa perspectiva, a compreensdo dos
desdobramentos dos modos de producdo da vida material nos processos de humanizacdo e
sociabilidade humana ¢ essencial para aqueles que se dedicam a formagdo de sujeitos autdnomos,
capazes de intervir e transformar a realidade em que vivem, tendo em vista a construgdo de uma
sociedade justa, igualitiria e ambientalmente sustentavel.

Condizente com o entendimento de que o processo de produg¢do da vida material
condiciona a vida social, a Teoria Histérico-Cultural ressalta o papel das interagdes sociais e da
cultura, historicamente situadas, nos processos de aprendizagem e desenvolvimento humano, ou
seja, no processo de humanizacdo. Vygotsky considera que “o verdadeiro curso do desenvolvimento
do pensamento ndo vai do individual para o socializado, mas do social para o individual”
(VYGOTSKY, 1987, p. 18). Consequentemente, o conhecimento ¢ construido nas interacdes
sociocognitivas e afetivas, dos sujeitos com sua cultura, com outros sujeitos € com o0 meio, € essas
interagdes sdo mediadas pela linguagem e pela propria cultura. Para Vygotsky (1987), € na relagdo
social, mediatizada pelos signos construidos historicamente que a cultura se produz. Nessa
perspectiva, a educacdo, como processo de mediagdo entre o individuo e a cultura, pode ser
considerada um instrumento de transformag¢do do homem e da sociedade, uma vez que o homem &,

ao mesmo tempo, produto e produtor das relagdes sociais e da cultura. De acordo com Oliveira,



[...] o processo de mediagdo, por meio de instrumentos e signos, ¢ fundamental para o
desenvolvimento das fung¢des psicoldgicas superiores, distinguindo o homem dos outros
animais. A mediag¢@o é um processo essencial para tornar possivel atividades psicoldgicas
voluntarias, intencionais, controladas pelo proprio individuo (OLIVEIRA, 1997, p. 33).

Para Vygostky (1991), a constru¢do do conhecimento cientifico ¢ aquele que advém da
elaboragdo intelectual e pressupde a atencdo deliberada, memoria ldgica, capacidade de abstracdo e
dominio de signos. Envolve experiéncia e atitude consciente e sistematica, bem como a capacidade
de inter-relacionar diferentes conceitos. Assim, em um movimento dialético - do universal para o
singular, do simples para o complexo - o conhecimento/conceito cientifico parte do conhecimento
empirico e retorna a0 mesmo, em um processo que implica o desenvolvimento da consciéncia
reflexiva.

Os pressupostos epistemologicos, definidos nesta Politica de Formagdo Continuada,
requerem que as agdes formativas da SME tenham como principios a dialeticidade e a dialogicidade
e reafirmem a importancia da problematizacdo da realidade e da atitude investigativa e reflexiva,
possibilitando aos profissionais da educagdo o desenvolvimento do pensamento critico, criativo e

transformador.

4.2. Pressupostos politicos

Como politica publica’, a Politica de Formagédo Continuada dos Profissionais da
Secretaria Municipal de Educag¢do e Esporte de Goidnia articula-se com outras politicas
educacionais, que expressam a vontade da gestdo publica de garantir a educagdo como direito
subjetivo inalienavel (BRASIL, 1988). Para a garantia desse direito, a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional estabelece, no Art. 62, paragrafo 1°

§ 12 A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboragio,
deverdo promover a formagdo inicial, a continuada capacitagio dos profissionais de
magistério (BRASIL, 1996).

Sob esse prisma, a formagdo continuada dos profissionais da educacdo deve considerar

as necessarias articulagdes, em nivel nacional, estadual e municipal, com outras a¢des e politicas

10 Politicas publicas é um conceito que comporta varias significacdes. Alguns autores indicam uma redundéncia, visto
que toda politica, pela propria natureza etimoldgica da palavra, € essencialmente publica. Este termo, contudo, tem a
propriedade de referir-se a diferentes areas ou campos de atuagdo governamental, como por exemplo a politica
econdmica, politicas sociais, ou ainda, ambientais. Pode remeter aos processos proprios da agéo politica, no que diz
respeito aos instrumentos, regras e organizago das forgas que se enfrentam ou se articulam no espaco dos embates, ou
significar, as institui¢des politicas, como o Estado e suas normas, regras e marcos juridicos (ARAUJO, 2010, p. 110).
Ainda sobre politicas publicas, ver Azevedo (1997).
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/ educacionais e intersetoriais, especialmente aquelas que envolvam cultura, meio ambiente, saude e
direitos humanos, na proposi¢ao de projetos e acdes formativas.

Entende-se que as politicas publicas expressam a agdo do Estado a servico de um
projeto de sociedade e que este ¢ consolidado na disputa de interesses que movem diferentes
sujeitos e segmentos sociais. Portanto, a Politica de Formagdo Continuada dos Profissionais da
Secretaria Municipal de Educagdo e Esporte de Goiania pressupde o didlogo constante com as
diversas instincias desta Secretaria e da Prefeitura de Goidnia, as institui¢des de ensino superior, os
sindicatos, dentre outras. A partir desse didlogo, buscar-se-a assegurar o direito dos educandos'' da
SME a uma educagdo publica com qualidade social, em contraposi¢do a logica da exclusio.

A concepg¢do de inclusdo social que deve permear as agdes formativas perpassa pela
compreensdo e reiterada luta em favor dos direitos humanos, sociais, politicos e civis. Isso significa
colocar em pauta o respeito a diversidade, as diferengas e a equidade; ao mesmo tempo em que se
reafirma a busca pela igualdade, que so se concretiza em condi¢des de emancipagdo dos sujeitos.
Emancipagdo essa que passa pelo acesso aos conhecimentos historicamente produzidos, os quais,
por sua vez, ndo sdo neutros, exigindo um posicionamento critico daqueles que assumem as acdes
formativas.

Diante do exposto, as ac¢des formativas que materializam a Politica de Formagao

Continuada em Rede devem ter como ponto de partida:

\/ a dialeticidade que permite apreender o movimento, a contradi¢do, a dindmica, a
relacdo entre uma coisa e outra, bem como os fendmenos em um reiterado processo
de tensdo entre presente-passado, todo-parte, universal-singular, social-individual,

a historicidade que possibilita compreender os processos de intersec¢do entre
homem-trabalho-cultura e envolve a passagem da acdo (atividade) para experiéncia,
da experiéncia para o trabalho e do trabalho para a cultura, processos que nio se dao
na perspectiva individual, tampouco atemporal, portanto social e historicamente
localizados;

a identidade profissional que se constroi a partir da revisdo constante dos
significados sociais da profissao; da revisao das tradi¢gdes e, também, da reafirmacao
de praticas consagradas culturalmente e que permanecem significativas (PIMENTA,
1996, p. 76).

Nessa perspectiva, a formacdo continuada deve propiciar situagdes para que a producao

e apropriagdo de conhecimentos resultem do movimento dialético de agdo-reflexdo-agdo, partindo-

se do pressuposto que, na constru¢do do pensamento critico e reflexivo, parte-se do empirico, passa-

O termo “educando” refere-se a criangas, adolescentes, jovens e adultos.
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se pelo abstrato e chega-se ao concreto. Isso implica, considerar o conhecimento tacito como ponto
de partida, que passa a ser interrogado, questionado, posto em duvida e que, em um ato consciente,
¢ retomado, transformado e ressignificado (SAVIANI, 1991).

Consoante a isso, a experiéncia de trabalho do profissional da educacdo deve ser
compreendida sob dois aspectos importantes. Primeiro, refere-se ao saber tacito, ou seja, aquele por
ele produzido em sua historia e atua¢do profissional, acumulado como um conjunto de saberes-
fazeres inerentes a sua ag¢do. Segundo, existe outro sentido e significado para a experiéncia que a
formag¢do continuada deve evidenciar. Trata-se da experiéncia como sentido humano, daquilo que
foi vivido e marcado na vida do sujeito de forma singular, pessoal (PIMENTA, 1999).

A formagdo continuada, nesse sentido, ndo pode ser traduzida em ag¢des formativas
esporadicas e fragmentadas. Deve contribuir na ressignificacdo do sentido da experiéncia para os
sujeitos, deve objetivar o desenvolvimento pessoal, humano e profissional, ndo pelo acumulo de
conhecimentos, mas pelo fortalecimento de uma postura investigativa e critica da propria atuagao.
Portanto, o desenvolvimento profissional abarca as dimensdes da formag¢do humana, ética, politica,
estética e pedagogica, tendo em vista um processo de profissionalizagdo comprometido com a

qualidade social da educagdo

4.3. Pressupostos pedagogicos

Os pressupostos pedagdgicos da Politica de Formagdo Continuada dos Profissionais da
Secretaria Municipal de Educac¢do e Esporte de Goidnia, coerentemente com 0s pressupostos
politicos e epistemoldgicos adotados, sdo constituidos pelas categorias orientadoras: formacgio
como processo continuo; saberes da formagdo; postura investigativa sobre a praxis pedagogica;
interdisciplinaridade; formagao em contexto.

A formacgao como processo continuo pressupde o entendimento de que a formagédo do
professor e dos demais profissionais da educagdo ¢ um processo dindmico, no qual se articulam
saberes advindos da formacdo inicial, saberes construidos no exercicio da profissdo e novos saberes
oriundos das pesquisas educacionais e da reflexdo sobre a praxis.

Os saberes da formacao constituem-se na articulacdo entre o conhecimento cientifico,
o conhecimento pedagodgico e o conhecimento sobre a SME. Nesta perspectiva, os saberes da
formagao sdo aqueles construidos no didlogo entre esses trés tipos de conhecimento, tendo em vista
o fortalecimento da identidade profissional. Os saberes cientificos sdo construidos no didlogo e

acumulo tedrico que os profissionais vao adquirindo na formacdo inicial e continuada. Eles
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expressam o saber sistematizado e referendado a luz da ciéncia. Os saberes pedagogicos sdo aqueles
advindos da experiéncia?, do conhecimento e das praticas pedagdgicas constituidas na agio
profissional (PIMENTA, 1999). Os saberes sobre esta Rede de Ensino sdo aqueles que permitem
aos profissionais conhecerem as Propostas Politico-Pedagogicas da Secretaria Municipal de
Educacio e Esporte de Goiania. Esses saberes permitem aos profissionais compreenderem a fungio
social da educacdo publica, bem como o seu papel profissional na consecu¢do dessa fungdo.

A postura investigativa sobre a praxis pedagogica ¢ um pressuposto que implica
fortalecer em todas as a¢des formativas a pratica da problematizacao, da reflexdo critica, da postura
¢tica e politica e da acdo transformadora. Assim, os processos formativos devem problematizar os
objetos de estudo a luz da acdo-reflexdo-agdo sobre a praxis pedagdgica; implicando, portanto, a
mobilizacdo dos sujeitos para uma atitude investigativa que objetive a resolu¢do de problemas,
tendo por base o referencial tedrico em estudo. Em sintese, por postura investigativa entende-se
aquela em que o profissional questiona, busca, estuda, discute, registra, documenta e socializa com
seus pares os diversos saberes-fazeres acumulados.

A interdisciplinaridade ¢ compreendida como didlogo entre os componentes
curriculares na busca da apreensdo do objeto de estudo e de uma dada realidade. Para Japiassu
(1976, p. 74), “a interdisciplinaridade caracteriza-se pela intensidade das trocas entre os
especialistas e pelo grau de intera¢do real das disciplinas no interior de um mesmo projeto de
pesquisa”. A agdo pedagogica interdisciplinar busca superar a visdo fragmentada do mundo.

A formacido em contexto consiste no processo formativo coletivo gerado no ambiente
de trabalho, demandado pelos desafios que se apresentam na pratica pedagdgica cotidiana das
instituicdes educacionais e dos profissionais que nela atuam. A formagdo em contexto efetiva-se no
espaco de trabalho dos profissionais e consolida-se como um projeto de formacdo articulado ao
Projeto Politico-Pedagdgico da instituicio (CANARIO, 2001; CUNHA & PRADO, 2010;
FERREIRA & ZURAWSKI, 2011). Por ser um processo formativo genuino de cada instituicdo,
tendo em vista a superacdo dos problemas identificados pelo coletivo de profissionais na busca de
qualificar as praticas pedagogicas, a formagdo em contexto deve ser incentivada e apoiada pela
Politica de Formagao em Rede.

Diante dos pressupostos apresentados e, buscando assegurar a qualidade das acdes
formativas, a Politica de Formag¢do Continuada dos Profissionais da SME se aporta nas premissas

\

relacionadas ao planejamento e a execu¢do, bem como a metodologia ¢ ao conteido das agdes

Qs saberes da experiéncia “surgem como nucleo vital do saber docente, a partir do qual o professor tenta transformar
suas relagdes de exterioridade com os saberes em relagdes de interioridade com sua propria pratica. Nesse sentido, os
saberes da experiéncia ndo sdo saberes como os demais, eles sdo, ao contrario, formados de todos os demais, porém
retraduzidos, "polido” submetidos as certezas construidas na pratica e no vivido” (TARDIF, 1991, p. 234).
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formativas, baseadas nos principios de qualidade da formag¢do docente, de acordo com o Guia de

Implementagdo da BNCC e com o estudo da Fundagdo Carlos Chagas®, sendo elas:

v

v

Continuidade — o processo de aprendizado ndo ¢ linear e depende de reflexdo,
mudancga e aprimoramento continuo da pratica. Nesse sentido, a formacdo nao deve
se constituir por agdes e atividades esporadicas e pontuais.

Coeréncia — as acgdes formativas devem contemplar o contexto em que cada
professor e/ou profissional estd inserido. Para isso, devem considerar os Projetos
Politico-Pedagogicos, os materiais didaticos utilizados pelas institui¢des
educacionais, as orientagdes, os regimentos internos, entre outros documentos e
politicas da SME.

Uso de Evidéncias — a forma¢do continuada deve ser constantemente revisada e
aprimorada a partir de evidéncias sobre o desenvolvimento dos educadores, como os
resultados educacionais dos estudantes e as devolutivas das instituigdes educacionais
e dos professores sobre a eficacia das a¢des formativas.

Foco no Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades — a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) representa uma importante mudanga na pratica de
ensino. Portanto, a formag¢ao deve focar ndo apenas no conteudo a ser ensinado, mas
também auxiliar os professores no desenvolvimento das competéncias e habilidades,
apoiando-os desde o processo de planejamento das atividades até o de
acompanhamento das aprendizagens dos estudantes nessa nova perspectiva. Afinal,
para que os professores possam desenvolver nos estudantes as competéncias
definidas na BNCC, em especial as dez competéncias gerais, ¢ essencial que tenham
a oportunidade de vivenciar uma formagdo que apoie o seu desenvolvimento nesses
aspectos.

Metodologias Ativas — a formacdo deve ser significativa para os professores,
colocando-os como protagonistas do seu processo de desenvolvimento e
contemplando elementos do seu dia a dia de trabalho. Para isso, € possivel propor a
construgdo conjunta dos planejamentos alinhados ao curriculo; a analise da producao
dos estudantes, como ponto de partida para discussdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem; a observagdo de sala de aula/agrupamentos, com devolutivas
formativas para o professor; entre outras estratégias. Em suma, a formacéo deve ser
menos baseada na exposi¢do de conhecimentos € mais na constru¢cdo conjunta, na
discussdo, nas trocas de experiéncias, na reflexdo e na mudanga das praticas
pedagdgicas.

Trabalho Colaborativo — a colaboracdo entre professores contribui para a
socializacdo de boas praticas, trocas de experiéncias e discussdes aprofundadas sobre
o processo de ensino e aprendizagem dos educandos/criancas. Essa colaboragdo se

13

Conforme “Formagdo Continuada de Professores: Contribuicdes da Literatura Baseada em Evidéncias”, da
Fundagdo Carlos Chagas e Todos pela Educagdo; e no documento “Consideragdes para Orientar o Aperfeigoamento
das Politicas de Formagdo Continuada de Professores a Luz da implementagdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC)” do Grupo de Trabalho do CONSED e UNDIME de formag&o continuada de professores.
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torna ainda mais importante no contexto de implementa¢do dos novos curriculos, que
representam um desafio para os educadores.

Foco em como Desenvolver os Conhecimentos — a formacdo continuada deve
trabalhar trés aspectos: a) o conhecimento pedagdgico geral (ex: como elaborar um
planejamento com objetivos claros de aprendizagem/objetivos de aprendizagens e
desenvolvimento); b) o conhecimento do contetido em si, em especial quando forem
temas que os professores nido costumavam trabalhar em determinado ano e/ou
componente; c¢) o conhecimento pedagdgico do conteudo, ou seja, como os
estudantes desenvolvem determinada habilidade e como apoiar esse desenvolvimento
através do ensino.

Uso de Dados — o uso dos resultados educacionais deve fazer parte da metodologia
de formacdo para que seja contextualizada e direcionada para as necessidades reais
dos professores ¢ dos educandos/criangas. A formagdo continuada deve apoiar os
profissionais na andlise dos resultados educacionais das turmas/agrupamentos € no
(re)planejamento das atividades.

A Politica de Formacgdo dos Profissionais da SME, portanto, ao optar por colocar em

evidéncia o conhecimento pedagogico do professor e sua relagdio com a mediacdo dos contetidos

curriculares, se alinha as pesquisas mais recentes sobre a formag¢ao continuada de professores, tendo

em vista uma educa¢do de qualidade social nesta Rede de Ensino.

5. EIXOS PARA A FORMACAO

Tomando como referéncia que o eixo € aquilo que sustenta a articulagdo dos projetos e

acdes formativas em Rede, destacam-se aqueles que devem perpassar a formagdo profissional, a

saber: Diversidade, Cidadania ¢ Direitos Humanos; Gestdo Democratica; Curriculo; Avaliagao;

Tecnologia Digitais da Informag@o e Comunicacéo.

5.1. Diversidade, Cidadania e Direitos Humanos

A Diversidade deve ser entendida em uma perspectiva relacional, uma vez que ¢

constituida historicamente, em contextos socioculturais diversos, nos quais “as caracteristicas, os

atributos, as formas inventadas pela cultura para distinguir tanto o sujeito quanto o grupo a que

pertence dependem do lugar por eles ocupados na sociedade e na relagdo que mantém entre si € com

os outros”. Assim, a diversidade vai além dos aspectos biologicos, abrange uma “construcio

histdrica e social das diferencas” (GOMES, 2008, p. 17).
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/ A Cidadania pressupde direitos e deveres e se vincula as condigdes concretas para seu
exercicio pleno. Em sociedades democraticas, o exercicio da cidadania esta relacionado a garantia
de direitos como liberdade, trabalho, habitacdo, educagdo, saude, lazer, cultura, seguranca e
participagdo politica. Vincula-se, também, ao cumprimento de deveres, tais como: a observagdo de
leis e normas de convivio social, o respeito as diferencas e a propria participagdo politica. Assim, ¢
compreendida como agdo social e politica e como exercicio de direitos e deveres politicos, civis e
sociais, tendo em vista os valores de tolerancia, respeito, solidariedade, fraternidade, justica social,
inclusdo, pluralidade e sustentabilidade, na perspectiva ética.

Os Direitos Humanos s3o um conjunto de direitos referentes a igualdade de acesso aos
bens materiais e imateriais e a defesa da dignidade humana. Incluem, portanto, direitos individuais,
coletivos, politicos, religiosos, sociais, culturais, ambientais, entre outros. O Plano Nacional de
Educag¢do em Direitos Humanos (PNEDH) define como principios: dignidade humana; igualdade de
direitos; reconhecimento e valoriza¢do das diferengas e das diversidades; laicidade do Estado;
democracia na educagdo; transversalidade, vivéncia e globalidade; sustentabilidade socioambiental.
Sua finalidade ¢ a “formacdo para a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos
Humanos como forma de vida e organizacao social, politica, econdmica e cultural” (BRASIL, 2007,
p.10).

Orientadas por esse eixo, as acdes formativas devem ser pautadas pela perspectiva
inclusiva, de respeito ao outro e as diferengas, reconhecendo e valorizando os saberes e as
experiéncias dos profissionais. Devem, nesse sentido, possibilitar a compreensdo de que as praticas
pedagdgicas democraticas e inclusivas sdo criadas e recriadas nas relagdes cotidianas entre sujeitos
que se reconhecam como sujeitos de diretos, valorizam a diversidade e a participagdo democratica,

tendo em vista as lutas e conquistas historicas dos direitos humanos.

5.2. Gestao Democratica

A Gestio Democratica ¢ definida como um principio do ensino publico, na
Constitui¢do Federal (CF/88, art. 206, inciso VI) e reafirmada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei 9394/96, art. 14, incisos I e II). A Gestdo Democratica pressupde
autonomia e descentralizacdo (OLIVEIRA, 2009) e sua legitimidade esta estreitamente ligada ao
nivel de participagdo dos sujeitos: profissionais da educagdo, educandos, comunidade escolar e
local. O Projeto Politico-Pedagogico € o instrumento privilegiado de participagdo dos atores

envolvidos no processo educativo sendo, portanto, elemento indispensavel da Gestdo Democratica.
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/ Assim, no contexto da Politica de Formagdo Continuada dos Profissionais da SME, esse
eixo tem como objetivo a qualifica¢do da participagdo dos profissionais da educa¢do na construcao
e fortalecimento da Gestdo Democratica nas instituicdes da SME, por meio de projetos e agdes
formativas que aprofundem o estudo e a reflexdo sobre Gestdo Democratica e sobre as dimensdes e
os elementos constitutivos do Projeto Politico-Pedagdgico, sua implementagdo, acompanhamento e

avaliagdo, sobre os conselhos escolar e gestor, sobre a representacdo e o protagonismo estudantil.

5.3. Curriculo

O Curriculo ¢ o cerne do processo educacional, pois define o percurso formativo dos
educandos e direciona o trabalho pedagodgico dos professores e demais profissionais. Nas
instituicdes educacionais da SME, sua elaboragdo tem como referéncia as Propostas Politico-
Pedagogicas da SME e seus Documentos Curriculares para as etapas e a modalidade, alinhados a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Na Educacdo Infantil, o foco ¢ a garantia dos direitos de aprendizagens e
desenvolvimento (brincar, conviver, conhecer-se, expressar, participar, explorar), por meio do
curriculo organizado a partir desses direitos e dos campos de experiéncias (o eu, o outro € o nds;
corpo, gestos € movimentos; tragos, sons, cores e formas; escuta, fala, pensamento e imaginagao;
espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformagdes) e seus respectivos objetivos de
aprendizagens e desenvolvimento, tendo a crianga como centro do planejamento curricular e as
interacdes e a brincadeira como eixos estruturantes das praticas pedagdgicas.

Nos Ciclos de Formag¢do e Desenvolvimento Humano, o curriculo é pautado no
desenvolvimento de competéncias e habilidades que se vinculam as praticas sociais. E previsto um
percurso formativo estruturado a partir de unidades tematicas, praticas de linguagens e linguagens,
seus respectivos objetos de conhecimento/contetidos e habilidades. As habilidades envolvem
diferentes processos cognitivos e, frequentemente, requerem acdes de intervencdo na realidade. O
desenvolvimento de um conjunto de habilidades concorre para o desenvolvimento de competéncias,
as quais concorrem para a formacao integral dos sujeitos.

Na Educacio de Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA), o curriculo é organizado por
meio de unidades temadticas, praticas de linguagens e linguagens, seus respectivos objetos de
conhecimento/conteidos, objetivos de aprendizagem e desenvolvimento e & ressignificado no
didlogo entre educadores e educandos, pelas vivéncias e convivéncias plurais na produgdo de

sentidos e significados. Assim, ao implementar o curriculo nessa modalidade, deve-se considerar as
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/ especificidades dos educandos e profissionais, valorizando as experi€ncias que eles trazem de seus
contextos, com o intuito de ressignifica-las pela construcdo de conhecimentos necessarios para a
intervengao critica no mundo, incluindo o mundo do trabalho.

As Propostas Politico-Pedagdgicas da SME e os Documentos Curriculares a ela
vinculados visam a formagdo integral dos educandos e tém como fundamento a Teoria Historico-
Cultural, considerando que a aprendizagem impulsiona o desenvolvimento e esse possibilita novas
aprendizagens. Assim, as ac¢des formativas, nesse eixo, devem pautar-se nos conhecimentos
historicamente sistematizados, na analise critica da realidade vivenciada pelos educandos e em
processos didatico-pedagdgicos que propiciem a autonomia e emancipagdo dos sujeitos por meio do
conhecimento, desenvolvimento do pensamento cientifico, critico e criativo, da argumentagdo e
capacidade de comunicagdo; da ampliacdo do repertério cultural, incluindo a cultura digital; o
autoconhecimento e autocuidado; a atitude de empatia, cooperagdo e responsabilidade, tendo em

vista o projeto de vida; a formagao para o trabalho e o exercicio da cidadania.

5.4. Avaliacao

O ato de avaliar ¢ uma ag¢fo inerente as atividades humanas, desde as mais simples as
mais complexas. Para decidir sobre algo ¢ necessario identificar, aferir, analisar e/ou rever um fato,
uma situagdo ou um processo.

No ambito educacional, a avaliagdo compde-se de uma série de procedimentos que a
caracterizam como uma ag¢do intencional, norteada por critérios previamente estabelecidos de
acordo com seus diferentes niveis de abrangéncia: avaliagdo da aprendizagem, avaliacdo
institucional e avaliacdo do sistema escolar (FERNANDES; FREITAS, 2007). Em qualquer um
desses niveis, a avalia¢do evidencia os avangos e desafios do processo.

A avaliacio da aprendizagem ¢ aquela que se da no contexto da sala de aula, realizada
por professores e educandos, tendo como foco a relagdo ensino-aprendizagem e a construcdo do
percurso formativo dos educandos, portanto, apresenta um cardter formativo (FERNANDES;
FREITAS, 2007). Nessa perspectiva, “avaliar é o ato de diagnosticar uma experiéncia, tendo em
vista reorienta-la para produzir o melhor resultado possivel; por isso, ndo ¢ classificatoria nem
seletiva, ao contrario, ¢ diagnostica e inclusiva” (LUCKESI, 2005, p. 35).

A avaliacio institucional tem como objetivo analisar o processo educacional de cada
institui¢do, com foco no Projeto Politico-Pedagdgico. Para tanto, considera os fatores institucionais,

administrativos, pedagogicos intervenientes nos resultados alcancados e explicita a percepc¢do dos



/ diferentes sujeitos — educandos, pais/responsdveis, professores, coordenadores, servidores técnico-
administrativos sobre as potencialidades e os desafios a serem superados, bem como a necessidade
de replanejamento das a¢des pedagogicas. Desse modo, configura-se como um instrumento de
“gestdo democratica e participativa que permita a coletividade entender quais os pontos fortes e
fracos daquela organizacdo escolar, bem como mobilizar, criar e propor alternativas aos problemas”
(FERNANDES; FREITAS, 2007).

A avaliacio do sistema escolar, externa a escola, refere-se a avaliacdo de uma Rede ou
um sistema de ensino, como a avaliacdo realizada pela Secretaria Municipal de Educagdo e Esporte
de Goiania — AVALIA Goiania, no ambito desta Rede de Ensino, e as avaliagdes realizadas em nivel
nacional, como a Prova Brasil (INEP/MEC). As avaliagdes em larga escala fornecem um panorama
do desempenho dos educandos em um determinado contexto educacional, dando subsidios para a
tomada de decisdes, tanto no nivel governamental, para a formulagdo de politicas publicas, quanto
no ambito das institui¢des educacionais, na medida em que seus resultados sdo debatidos e
considerados para o replanejamento das acdes pedagogicas na institui¢do e na sala de aula.

A articulagdo entre esses trés niveis de avaliacdo repercute diretamente na qualificagdo
da gestdo da instituicdo educacional, da participagdo da comunidade, do trabalho docente e da
aprendizagem dos educandos.

Assim, a avaliacdo, como balizadora dos processos de ensino-aprendizagem, tem papel
relevante na Politica de Formagdo Continuada dos Profissionais da SME. Seus resultados sdo
importantes referenciais para o planejamento das a¢des formativas, pois, pensar a formagao ¢ pensar
em como contribuir para que os profissionais possam utilizar ferramentas pedagogicas
diversificadas, para que todos os educandos se apropriem dos conhecimentos.

As avaliagdes indicam a relacdo entre o ato de ensinar ¢ o ato de aprender. Portanto,
pensar em formas de utilizar os dados de avaliagdo e, a partir deles, promover a¢des formativas para
qualificar o ensino da SME ¢ tarefa da Geréncia de Formagdo dos Profissionais da SME e objeto
desta Politica de Formagdo Continuada. E preciso um olhar reflexivo para construir, coletivamente,
uma cultura avaliativa, pautada na corresponsabilidade de gestores do sistema e das institui¢des
educacionais, professores ¢ demais profissionais da educacdo, dos pais e/ou responsaveis e dos

educandos no processo de aprendizagem e desenvolvimento.
5.5. Tecnologias Digitais da Informacido e Comunicagio

A difusdo das Tecnologias Digitais de Informag¢ido e Comunicacdo, sobretudo, o uso

do computador e da internet no final do século XX, e a possibilidade de utilizacdo de tecnologias
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digitais na educagdo, como recurso didatico-pedagdgico, trouxeram a tonica a discussdo das
transformag¢des nos modos e suportes materiais pelos quais se transmitiam e construiam
conhecimento (MIRANDA, 2014).

Nos primeiros anos do século XXI, outros campos de possibilidades se apresentam com
a emergéncia de novos elementos a serem pensados em relagdo ao processo de ensino e
aprendizagem e sua necessaria interlocucdo com as tecnologias digitais de informagdo e
comunicagdo. Temas como conectividade, uso social de tecnologias digitais, praticas digitais
realizadas por educandos diariamente, sobretudo, fora do ambito escolar, devem pautar a elaboracao
dos Projetos Politico-Pedagdgicos das instituigdes educacionais e, consequentemente, as praticas
pedagdgicas cotidianas.

Diante desse cenario, a utilizagdo das tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo
na pratica educativa e pedagogica vai além da mera insercdo de recursos, passando pelo dominio
das novas tecnologias e sua apropriag@o na pratica pedagdgica. Assim, faz-se necessario promover a
educacdo midiatica, compreendida como um conjunto de habilidades que possibilita o0 dominio das
tecnologias e ferramentas digitais, assim como o acesso, a analise e a participagdo critica do
ambiente informacional e midiatico nas diversas praticas sociais. Isso requer intencionalidade
educativa, considerar a realidade dos sujeitos e das instituicdes educacionais. O contexto atual
ampliou de modo significativo o acesso ao conhecimento e extrapolou a sala de aula, o que requer
dos profissionais, em especial dos professores, o desenvolvimento de habilidades que ampliem seus
potenciais de comunicagdo, interpretacdo critica das informacdes, produgdo de conteudos e selecdo
de materiais que serdo utilizados no processo ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva, € relevante destacar, nesse eixo, agdes formativas que possibilitem
aos profissionais realizarem projetos educativos nas instituicdes educacionais que utilizem de
maneira eficaz as diferentes tecnologias digitais da informagao e comunicagdo de modo a preparar

os estudantes para participagdo critica e ética na cultura digital.

6. A CONSTRUCAO DO PERFIL PROFISSIONAL NO PROCESSO DE FORMACAO
CONTINUADA

Considerando os principios, pressupostos e eixos que embasam e norteiam esta Politica
de Formagdo Continuada e tendo em vista o fortalecimento da identidade, a profissionalizagdo e a
valorizagdo dos trabalhadores da educacgdo, as acdes formativas devem propiciar condigdes para que

0s profissionais possam:
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conhecer as teorias que fundamentam e norteiam as politicas educacionais desta Rede de
Ensino e como estas qualificam as praticas pedagogicas cotidianas;

\/assurnir a postura de mediadores, utilizando metodologias ativas e inovadoras que
contribuam para que as criangas da Educacdo Infantil e os educandos da Educacdo
Fundamental e da EAJA se tornem autonomos e protagonistas do seu processo de
aprendizagem e desenvolvimento, autores de seu projeto de vida e de sua prépria historia;

compreender o papel do planejamento e cultivar cotidianamente a cultura do registro,
visando a reflex3o critica do seu trabalho, a fim de identificar os resultados nio-satisfatorios
no processo ensino-aprendizagem, bem como o compartilhamento colaborativo de
experiéncias, saberes e praticas exitosas;

conhecer, respeitar e considerar os saberes das criangas/educandos, associando os conteudos
curriculares ao seu contexto sociocultural, de modo que possam compreender sua maneira
de ser e estar no mundo;

estimular a curiosidade dos educandos sobre os conhecimentos historicamente construidos
sobre o mundo fisico, social, cultural e digital, e a compreensdo de sua aplicabilidade na
vida cotidiana;

\/pesquisar, intervir e fomentar a pesquisa, indagacdo e reflexdo, de modo a avaliar a
pertinéncia e confiabilidade das informagdes disponiveis, fazer conexdes e atribuir
significados;

constituir-se como profissionais éticos, criticos ¢ com sensibilidade estética, capazes de
comparar, valorar, intervir, escolher, decidir, respeitando o outro e o meio ambiente;

contribuir para que os educandos com Necessidades Educacionais Especiais sejam inseridos
no ambiente educacional e na sociedade em geral, a partir do conhecimento da Politica
Nacional de Educac¢do Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva;

compreender os principios que fundamentam a Educagdo Especial, na perspectiva da
Educacio Inclusiva, e a relacdo entre a organizagio da institui¢do educacional nos diferentes
contextos em que acontece, no intuito de desenvolver todas as potencialidades dos
educandos, respeitando as suas dificuldades e singularidades.

7. O PROFESSOR FORMADOR NO CONTEXTO DA POLITICA DE FORMACAO
CONTINUADA

Para ser formador, atuando na formac¢do continuada dos profissionais, é preciso
pesquisa, estudo continuo e se constituir como intelectual critico, profissional reflexivo e agente de

transformagdo social. E preciso constituir-se, assim, sujeito de seu préprio conhecimento e do
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/ desenvolvimento de suas dimensdes afetiva, social, cultural, politica.

As narrativas histéricas que compdem a identidade, os saberes experienciais de sua
profissionalidade delineiam sua trajetdria como professor atuante na formagéo, ou seja, um sujeito
que se dispde a conhecer o outro, com olhar sensivel, escuta atenta e intencionalidade pedagdgica,
para formar-se enquanto forma o outro e, como aponta a Resolucdo CNE n° 2, de 1°de julho de

2015, possuidor de:

[...] um repertdrio de informagdes e habilidades composto pela pluralidade
de conhecimentos tedricos e praticos, resultado do projeto pedagdgico e do
percurso formativo vivenciado cuja consolidagdo vira do seu exercicio
profissional, fundamentado em principios de interdisciplinaridade,
contextualizacdo, democratizacdo, pertinéncia e relevancia social, ética e
sensibilidade afetiva e estética, de modo a lhe permitir: o conhecimento da
instituigdo educativa; a pesquisa; atuacdo profissional no ensino, na gestio de
processos educativos e¢ na organiza¢do [...] (BRASIL, 2015, apud
DOURADO, 2015, p. 9).

Noévoa (2005) afirma que a identidade do professor ndo ¢ um dado adquirido, uma
propriedade, ou um produto, ¢ um espaco de constru¢do de maneiras de ser e estar na profissdo. Na
construcdo da identidade do professor formador desta Rede de Ensino, no contexto desta Politica de
Formagdo Continuada, o desenvolvimento da postura critico-reflexiva e da agdo mobilizadora e
transformadora de saberes, experiéncias e posturas, como condi¢des elementares ao desempenho de
seu fazer cotidiano.

O professor formador de professores e de outros profissionais da educagdo deve saber
problematizar situa¢des de aprendizagens, sistematizar ¢ analisar atividades, propor intervengdes ¢
promover debates, a luz de referenciais tedricos que fundamentam as Propostas Politico-
Pedagodgicas da SME, que auxiliem os profissionais, em formacao, refletirem sobre sua formagao e
sobre suas praticas e, consequentemente, atuarem e desenvolverem-se profissionalmente. Nos
processos de ensino-aprendizagem, para além de aspectos cognitivos, ¢ necessario considerar a
importancia da constituicdo de interacdes permeadas de afetividade, acolhimento, empatia,
comprometimento, didlogo “fatores que qualificam a atuacdo do professor formador.

E preciso, também, considerar o constante movimento de ressignificacdo dos saberes e
fazeres mobilizados nos contextos de seu espago de atuagdo e pelas demandas que norteiam o fazer
dos profissionais da SME. Portanto, a Politica de Formagao Continuada pressupde a garantia de
espagos e tempos para que esse profissional reflita, coletivamente, sobre sua atuacdo de modo a
compreender a “pratica de pesquisa como constitutiva de sua formagdo” (LUXEN; DEL PINO,

2017, p. 555) numa perspectiva de agdo permanente de reflexdo, de desenvolvimento e ampliagio



/ de seus conhecimentos profissionais.
Assim, para a elaboragdo, articulagdo, implementacdo, execu¢do e avaliacido da Politica
de Formagdo Continuada em Rede o coletivo da Geréncia de Formagdo dos Profissionais da SME
deve ser constituido por profissionais que tenham, além dos saberes sociais e experienciais, o

seguinte perfil académico-profissional:

v~ dominio tedrico e metodoldgico das Propostas Politico-Pedagdgicas da SME;

v/ conhecimento da dinimica interna de trabalho da SME;

\/ conhecimento e compreensao da Politica de Formag¢do Continuada em Rede;

v/ dominio dos pressupostos teorico-epistemoldgicos que norteiam esta Politica;

v postura investigativa, critica e ética;

\/ conhecimento cientifico, estético e politico concernente a sua atuacdo e relacionados a
v diversidade social, cultural e biologica dos sujeitos;

v capacidade de trabalhar de forma interdisciplinar e coletiva.

Esse perfil profissional ¢ condizente com o objetivo da Politica de Formacéao
Continuada em Rede, de contribuir na qualificacdo dos profissionais da educagdo, primando pela
visdo investigativa, problematizadora e transformadora, que possibilite “a constru¢do de um saber
profissional mais amplo e sé6lido” (SANTOS, 2012, p. 157).

O sentido da Formag¢ao Continuada em Rede também deve reverberar na formagao dos
profissionais que compdem o coletivo dessa Geréncia. Destaca-se a importancia do estudo e da
formagdo continuada dos professores formadores na apropriagdo tedrico-epistemologica dos
pressupostos que orientam as Propostas Politico-Pedagodgicas e a Politica de Formagdo Continuada
em Rede da SME. Portanto, essa Politica de Formagdo pressupde a formagao dos formadores, por
meio do estabelecimento de uma agenda que inclua o estudo dos pressupostos aqui descritos e das
tematicas especificas de cada A¢do Formativa, com espago para estudos individuais e coletivos.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da articulacdo e parceria com as Instituigdes
de Ensino Superior, entre outras, para a constitui¢do de grupos de estudos com a participacdo dos
professores formadores, com o objetivo de ampliar e fortalecer o debate acerca dos conhecimentos
produzidos no contexto académico. No mesmo sentido, deve-se garantir a participacdo dos
formadores em eventos cientificos como seminarios, coloquios, congressos, entre outros, bem como
a participacdo como arguidor em bancas de mestrado e doutorado, tendo em vista o constante
movimento de atualizagdo das pesquisas académicas no campo da educagdo e, em especifico, da

formacgdo dos seus profissionais. A atualizagdo constante dos profissionais que atuam na GERFOR



qualifica a formagdo e expressa o compromisso €tico, politico e pedagdgico para com a Politica de

Formagdo Continuada da Secretaria Municipal de Educagao e Esporte de Goidnia.

8. AVALIACAO E PERENIDADE DA POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA

No processo de implementacdo da Politica de Formagdo Continuada em Rede ¢é
imprescindivel considerar que sua eficacia se dard, no movimento dialético, em constante processo
de avaliagdo e (re)constru¢do. Nesse movimento, abre-se um campo de possibilidades para o
didlogo e construcdo coletiva de um novo espago possivel e reflexivo de se pensar qualitativamente
a educacgdo e a formacdo humana.

Esta Politica de Formagdo Continuada justifica-se, portanto, & medida que confere
sentido, qualificando e modificando os sujeitos e suas praticas, tendo como horizonte a melhoria da
qualidade da educacdo publica e a garantia do direito a aprendizagem com qualidade social a todos
os educandos. Nesse percurso, destaca-se o papel da avaliacdo permanente desta Politica e, dentro
desta, das Ag¢des Formativas. Para tanto, propde-se uma avaliacdo sistematica, realizada por
diferentes sujeitos, em diferentes momentos, por meio de instrumentos diversificados. A avaliagdo
das Acdes Formativas deve se constituir como termometro para a qualificagdo das mesmas. A
aplicacdo de questiondrios de pesquisas, formuldrios de avaliagdo, escutas ativas, entrevistas,
dindmicas, entre outros instrumentos, servirdo de pardmetro para que cada a¢fo seja analisada
repensada e replanejada.

Tendo em vista a proposta de avaliagdo continua e sistematica, com a participacdo de
todos os sujeitos envolvidos, as Acdes Formativas serdo avaliadas pelos cursistas e pelos
formadores, assim como pela coordenacdo da GERFOR, por meio de instrumentos préprios da
SME, considerando aspectos como: alcance dos objetivos propostos, adequacdo da metodologia
utilizada, relevancia das atividades propostas, adequagdo do espago fisico e recursos tedrico-
metodoldgicos.

Os cursistas serdo avaliados por meio da participacdo, realizagdo das atividades
propostas, presenciais € ndo presenciais, que incluem atividades a serem realizadas nas instituicdes
educacionais ou nas plataformas em EaD, e da frequéncia. No que se refere as agdes com
certificacdo, terdo direito a mesma, os participantes que apresentarem aproveitamento igual ou
superior a 70 (setenta) e frequéncia minima de 75%, conforme dispde o § 3°, Art. 25 do Estatuto
dos Servidores do Magistério Publico de Goiania.

Para além dos instrumentos de avaliagdo, a pratica pedagdgica docente, acompanhada e



/ orientada pelos apoios técnico-professores das Coordenadorias Regionais de Educagdo, também
fornecerd elementos importantes para avaliacdo das A¢des formativas, pois essas se constituem
significativas, na medida em que promovem mudangas na forma de atuar dos profissionais, tendo
em vista que ¢ na atividade diaria que se materializa a transposi¢do didatica dos contetdos

apreendidos no processo formativo.

9. METAS DA POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO - 2020-2025:

Esta Politica de Formagao, em consonancia com o Plano Nacional de Educagao (LEI N°
13.005/2014) e o Plano Municipal de Educa¢do (LEI N° 9.606, DE 24 DE JUNHO DE 2015), no
que se refere as estratégias que envolvem a formagdo continuada dos profissionais da educagdo,

estabelece como metas para serem alcangadas no periodo de 2020 a 2025:

1. Realizar, em regime de colaborag¢do, a formacdo de profissionais da educagdo: apoios
técnico-professores, diretores e coordenadores, para a implementagdo do Documento
Curricular para Goiania, Educacdo Infantil; do Documento Curricular para Goiés (Ciclos de
Formagdo e Desenvolvimento Humano) e do Documento Curricular para Goiania — Eaja,
subsidiando esses profissionais para atuarem na orientagdo dos professores para a
implementagdo desses documentos nas instituicdes educacionais da SME considerando as
especificidades das etapas e modalidade e adequagdo as caracteristicas ¢ necessidades de
aprendizagem dos educandos.

2. Promover o aprofundamento dos estudos sobre a alfabetizacdo matematica e alfabetizacdo
na perspectiva discursiva, para os professores alfabetizadores das turmas A, B e C (Ciclo da
Infancia), incluindo a abordagem de pesquisas/estudos sobre a alfabetiza¢do de educandos
com deficiéncias (sensorial, fisica, intelectual); altas habilidades e superdotagdo; e
transtornos globais de desenvolvimento e o conhecimento de novas tecnologias educacionais
e praticas pedagogicas inovadoras.

3. Ampliar o acesso a formagdo continuada dos profissionais que atuam com criangas com
necessidades educacionais especificas tais como: deficiéncia (sensorial, fisica, intelectual);
altas habilidades e superdotagdo; e transtornos globais de desenvolvimento, em salas
regulares ou Ambientes Educacionais Especializados.

4. Fomentar a produ¢do de materiais / recursos multimidias para ampliar o acesso a
informacdes, conhecimentos que subsidiem a pratica pedagogica nas instituigdes
educacionais.

5. Qualificar os formadores da GERFOR por meio da constituicdo de grupos de trabalho e
estudo, participagdo em cursos, foruns, semindrios, congressos, simposios, coloquios em



10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

ambito local, regional e nacional;

Ampliar a oferta de cursos para os profissionais administrativos da Secretaria Municipal de
Educacido e Esporte de Goiania e das institui¢des a ela jurisdicionadas.

Ampliar o quantitativo de profissionais da SME atendidos nas a¢des formativas, garantindo
o direito a certificacdo para progressao na carreira.

Fomentar a efetivagdo de politicas intersetoriais no campo da formagao dos profissionais da
educacio.

Promover ac¢des formativas voltadas para os diferentes componentes curriculares.

Incentivar e apoiar a formacdo em contexto em articulagio com as Coordenadorias
Regionais de Educac@o.

Ampliar o uso das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacdo (TIDC) para atender
as demandas administrativas e pedagogicas da formacdo continuada.

Ampliar a oferta de cursos em Ambientes Virtuais de Aprendizagem.

Desenvolver pesquisas e estudos acerca da formacdo continuada, tendo em vista a
identificagdo das demandas formativas dos profissionais, o acompanhamento e a avaliagdo
da Politica de Formagao dos Profissionais da Educacéo.

Promover agdes formativas voltadas para a qualificagdo das praticas pedagogicas e a
melhoria do desempenho dos educandos, a partir dos resultados do Avalia Goiania e das
avaliacOes externas.

Realizar agdes formativas que fortalecam a Gestdo Democratica e contribuam para a
qualificacdo do processo de elaboragdo do Projeto Politico-Pedagogico das instituigdes da
SME ¢ da atuagdo do Conselho Escolar e Gestor.

Promover acdes de formagao de leitores, garantindo a formagao continuada dos profissionais
da educacdo para atuarem como mediadores da leitura, de acordo com a especificidade das
diferentes etapas do desenvolvimento e da aprendizagem.
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