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Prefeitura de Goiania
Secretaria Municipal de Educagdo
Secretaria Geral

EDITAL N2 001/2025

Regulamenta o Processo Seletivo para escolha de Diretores das unidades
educacionais da Rede Municipal de Educac¢do de Goiania.

Considerando o disposto no art. 206, VI, da Constituicdo Federal de 1988;

Considerando a previsao do art. 32, VIII, da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢do Nacional);

Considerando o disposto no art. 14, § 12, |, da Lei Federal n? 14.113, de 25 de dezembro de 2020, que
regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb);

Considerando a Meta 19 prevista no Anexo da Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014 (Plano Nacional de
Educagdo);

Considerando o disposto no art. 253, § 32, da Lei Organica do Municipio de Goiania;

Considerando o estabelecido nos artigos 92 e 10 da Lei Complementar n2 91, de 26 de junho de 2000
(Estatuto dos Servidores Magistério Publico do Municipio de Goiania);

Considerando a Meta 19 prevista no Anexo Unico da Lei n2 9.606, de 24 de junho de 2015 (Plano
Municipal de Educagdo);

Considerando o disposto nas Resolucdes n® 3, de 12 de julho de 2024, e 15, de 12 de junho de 2025,
exaradas pela Comissdo Intergovernamental de Financiamento para a Educa¢do Basica de Qualidade, que aprovam as
metodologias de aferi¢do das condicionalidades de melhoria de gestdo previstas no art. 14, § 19, incisos I, IV e V, da Lei
n? 14.113, de 25 de dezembro de 2020, para afericdo em 2024 e 2025 e vigéncia, respectivamente, para fins de
distribuicdo dos recursos da complementagdo do Valor Anual por Aluno (VAAR), no exercicio de 2025 e 2026.

A Prefeitura Municipal de Goiania, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo de Goiania (SME), no
uso de suas atribui¢des, torna publico este edital, cujo objeto consiste no Processo Seletivo para escolha de diretores
das unidades educacionais da Rede Municipal de Educagdo de Goiania.

1 - Das Disposigdes Preliminares

1.1 O Processo Seletivo para escolha de Diretores das unidades educacionais da Rede Municipal de
Educagdo de Goiania destina-se a todos os servidores efetivos, ocupantes do cargo de Profissional da Educagao Il (PE Il),
e visa selecionar professores para concorrer ao processo eletivo em uma das unidades educacionais com pleito eleitoral
aberto, independentemente da lotagdo dos interessados em participar da sele¢do.

1.2 O Processo Seletivo para escolha de Diretores das Unidades Educacionais da Rede Municipal de
Educac¢do sera organizado e conduzido por Comissdo Organizadora, instituida por meio de portaria da Titular da
Secretaria Municipal de Educagdo, contando na sua composigdo com representantes dos seguintes setores:

a) Superintendéncia de Gestdo da Rede e Inovagdo Educacional;
b) Superintendéncia Pedagdgica;

c) Diretoria de Administracdo Educacional;

d) Diretoria Pedagdgica;

e) Geréncia de Planejamento e Gestdo Educacional;

f) Chefia da Advocacia Setorial;

g) Diretoria Administrativa;

h) Diretoria de Gestdo de Pessoas;

i) Coordenadorias Regionais de Educagao;

j) Gabinete da Secretaria Municipal de Educagdo.
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1.3 As atribuicdes da Comissdao Organizadora do Processo Seletivo para escolha de Diretores das
Unidades Educacionais da Rede Municipal de Educagdo sdo:

| - Coordenar, acompanhar e assessorar 0 processo;

Il - Zelar pela legalidade do processo;

Il - Analisar os documentos dos candidatos;

IV - Homologar a inscri¢cdo dos candidatos;

V - Analisar o plano de gestdo dos candidatos;

V| - Realizar a entrevista com os candidatos;

VII - Julgar os recursos, com o auxilio da Chefia da Advocacia Setorial da SME;

VIII - Providenciar a publicagdo da lista de aprovados nos canais de comunicagdo da Prefeitura de Goiania
e da Secretaria Municipal de Educagao.

IX - Deliberar sobre eventual circunstancia ndo contemplada neste edital.
2 - Do Processo Seletivo

2.1 Sdo requisitos para participar do Processo Seletivo para escolha de Diretores das unidades
educacionais da Rede Municipal de Educagdo de Goiania:

| - Proceder com a inscricdo no Processo Seletivo para escolha de Diretores;

Il - Ser servidor efetivo e estavel do quadro funcional da Secretaria Municipal de Educag¢do de Goiania,
ocupante do cargo de Profissional de Educagdo Il;

lll - Estar em efetivo exercicio funcional, sem afastamentos em razdo de licenga para tratamento de
saude, licenga para tratar de interesse particular, licenga para acompanhamento de cénjuge, licenga para desempenho
de mandato classista, ou quaisquer outras licengas que impegam o pleno exercicio da fungao;

IV - Ndo responder a qualquer processo administrativo disciplinar, sindicancia, tomada de contas especial
ou medida judicial que impeca o exercicio das fungdes publicas;

V - Ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em exercicio efetivo de atividades docentes ou de suporte
pedagdgico na Rede Municipal de Educagdo de Goiania;

VI - Ter certificagdo de formagdo para gestores educacionais, em curso com carga horaria minima de 40
(quarenta) horas, realizado em instituicdo devidamente reconhecida, e que tenha sido concluido nos ultimos 3 (trés)
anos anteriores a publicacdo deste edital;

VIl - Apresentar Plano de Gestdo em conformidade com os critérios estabelecidos no presente edital;

VIII - Apresentar, caso exerca ou tenha exercido a fungdo de Diretor nos ultimos 03 (trés) anos, a evolugdo
do fluxo educacional. Serdo considerados, para fins do disposto nesse item, os indicadores do Sistema de Avaliagdo
Educacional do Estado de Goias - SAEGO para as Escolas Municipais.

IX - Comprovar, caso exerca ou tenha exercido a fungdo de Diretor nos ultimos 03 (trés) anos, adimpléncia
e regularidade na prestagdo de contas dos recursos financeiros transferidos ao Conselho Gestor/Escolar.

2.2 O Processo Seletivo para escolha dos Diretores das Unidades Educacionais da Rede Municipal de
Educacdo de Goiania, regido por este edital, constitui-se em 2 (duas) fases:

I. Fase de habilitagdo de servidores para desempenharem a fungdo de diretores (composi¢do de Banco de
Habilitados para funcdo de Diregdo);

II. Fase de eleigdo de servidores habilitados - Processo Eletivo.

2.3 O presente edital normatiza o Processo Seletivo para Diretores das Unidades Educacionais Rede
Municipal de Educagdo de Goiadnia organizando-o conforme o seguinte rito:

I) Fase de Habilitagdo:

a) Inscrigdo;

b) Avaliagdo do Plano de Gestdo;

c) Entrevista.

II) Fase de Eleigdo:

a) Processo eletivo nas unidades educacionais.

2.4 - As etapas que integram este Processo Seletivo para Diretores sdo consecutivas e obrigatdrias e
consolidam as condi¢des para a efetivagdo da gestdo democratica na educagao, associada a critérios técnicos de mérito
e desempenho, conforme previsto na Constituicdo Federal; na Lei n? 14.113, de 25 de dezembro de 2020; na Lei n2
9.394, de 20 de dezembro de 1996; na Lei Organica do Municipio de Goiania e na Lei Complementar n2 91, de 26 de
junho de 2000.
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2.5 - Ndo serd permitida a participacdo no Processo Seletivo para escolha dos Diretores das Unidades
Educacionais da Rede Municipal de Educagdo de Goiania:

| - ao profissional da educagdo que se encontra readaptado de fungdo, em cujo laudo conste incapacidade
intelectual para exercer fung¢do de contato direto com o publico, de regéncia de classe e de tarefas que exijam
complexidade cognitiva.

Il - aos servidores da Administragdo que participaram da elaboragdo deste Edital e componentes da
Comissdo Organizadora, assim como servidores com parentesco em 12 grau com os servidores supracitados.

3 - Das Etapas do Processo Seletivo
3.1 Fase de Habilitagdo:
3.1.1 Inscricao

3.1.1.1 A inscricdo sera realizada exclusivamente pela internet, conforme Cronograma estabelecido no
ANEXO I, por meio do endereco eletronico selecaodiretoresSME2025@gmail.com.
3.1.1.2 Os documentos para a inscrigdo devem ser enviados em um Unico arquivo, obrigatoriamente em formato PDF,
para o endereco eletronico selecaodiretoresSME2025@gmail.com.

3.1.1.3 Documentos necessarios para a inscri¢ao:
| - Ficha de Inscrigdo devidamente preenchida (ANEXO II);

Il - Documento oficial de identificagdo com foto (RG com CPF, CNH ou Carteira de ldentificacdo
Profissional emitidas por entidades de classe com validade no territdrio nacional);

1l - Ultimo contracheque emitido pela Prefeitura de Goiania;

IV - Declaragdo, a ser solicitada no sitio eletrénico https://bit.ly/declaracaodirges, e expedida pela
Diretoria de Gestdao de Pessoas - DIRGES, com as seguintes informagdes:

a. Comprovacgdo de experiéncia de pelo menos 3 (trés) anos de exercicio de atividades docentes ou de
suporte pedagdgico;

b. Comprovacgdo de efetivo exercicio funcional, demonstrando que o servidor ndo se encontra afastado
em razdo de licencga para tratamento de saude, licenca para tratar de interesse particular, licenga para acompanhamento
de cOnjuge, licenga para desempenho de mandato classista, ou quaisquer outras licengas que impegam o pleno
exercicio da fungao;

c. Comprovagdo de que ndo ha processo administrativo disciplinar e/ou processo de sindicancia
instaurado(s) em desfavor do candidato;

d. Informagdes funcionais: cargo, lotagdo e fungdo do candidato na Rede Municipal de Educagdo de
Goiania.

V - Declaragdo, a ser solicitada via o enderego eletronico declaracaodiretoresdirped@gmail.com, e
expedida pela Diretoria Pedagdgica com informagdo do fluxo educacional dos resultados do Sistema de Avaliacdo

Educacional do Estado de Goids - SAEGO, caso o candidato esteja ocupando a fun¢do de diretor ou a tenha exercido nos
ultimos 3 (trés) anos;

VI - Declaragao, a ser solicitada via o enderego eletronico gerconsme@gmail.com, e emitida pela Diretoria
Administrativa quanto a adimpléncia e regularidade na prestacdo de contas dos recursos financeiros transferidos ao
Conselho Gestor/Escolar, bem como o candidato ndo responde a tomada de contas especial, caso o candidato esteja
ocupando a fungdo de diretor ou a tenha exercido nos ultimos 3 (trés) anos;

VIl - Certificado do curso de formac¢do para gestores educacionais, devidamente reconhecidos pelas
organizag0es as quais estdo vinculados, com carga horaria minima de 40 (quarenta) horas, conforme item 2.1, inciso VI
deste Edital;

VIII - Plano de Gestdo em conformidade com as orientagdes de conteldo e estrutura estabelecidos no
Anexo lll;

IX - Certiddo Negativa de 12 Grau Criminal do Tribunal de Justica do Estado de Goias, disponivel no site:
https://www.tjgo.jus.br.

3.1.1.4 A ndo apresentacdo dos documentos previstos no item 3.1.1.3 ou a apresentacdo de documentos
ilegiveis, falsificados, incompletos ou que ndo correspondam as exigéncias estabelecidas, implicara a desclassificagdo do
candidato.

3.1.1.5 E de exclusiva responsabilidade do candidato a correta inser¢do correta dos dados e documentos,
bem como o acompanhamento das publicages dos resultados e das convocagoes.

3.1.1.6 A lista com as inscricdes homologadas sera divulgada no sitio eletronico da Secretaria Municipal
de Educagdo

3.1.1.7 Os recursos referentes ao indeferimento da inscricio deverdo ser solicitados por meio do
endereco eletronico recursoprocessoseletivodiretor@gmail.com, dentro do prazo determinado no Cronograma (ANEXO

).

Prefeitura de Goiania/ Secretaria Municipal da Casa Civil Assinado Digitalmente: www.goiania.go.gov.br


mailto:selecaodiretoresSME2025@gmail.com
mailto:selecaodiretoresSME2025@gmail.com
mailto:selecaodiretoresSME2025@gmail.com
mailto:selecaodiretoresSME2025@gmail.com
https://bit.ly/declaracaodirges
https://bit.ly/declaracaodirges
https://www.tjgo.jus.br/
https://www.tjgo.jus.br/
mailto:recursoprocessoseletivodiretor@gmail.com
mailto:recursoprocessoseletivodiretor@gmail.com

DOM Eletrénico Edicdo N° 8607, de 25 de agosto de 2025. Pagina 151 de 229

3.1.2 Andlise e Avaliagdo do Plano de Gestao
3.1.2.1 A etapa de Anadlise e Avalia¢do do Plano de Gestdo tera carater eliminatdrio e classificatorio.

3.1.2.2 A analise do Plano de Gestdo sera realizada, de forma individual, por dois avaliadores distintos,
em carater sigiloso e sem identificagdo do candidato.

3.1.2.3 O Plano de Gestdo deverd ser elaborado com estrutura e conteudo conforme orientagdes
presentes no Anexo lll.

3.1.2.4 O valor atribuido ao Plano de Gestdo sera determinado pela média do resultado das notas dos
dois avaliadores.

3.1.2.5 Os candidatos com Plano de Gestdo avaliado com nota a partir de 6,0 (seis) pontos, serdo
convocados para a etapa da entrevista.

3.1.2.6 Os candidatos com Plano de Gestdo avaliado com nota abaixo de 6,0 (seis) pontos, serdo
desclassificados do processo seletivo.

3.1.2.7 A lista com os resultados preliminares da Andlise e Avaliagdo dos Planos de Gestdo sera divulgada
em ordem alfabética e com a nota, no sitio eletrénico da Secretaria Municipal de Educagao.

3.1.2.8 Os recursos referentes a desclassificagdo dos candidatos na Analise e Avaliagdo dos Planos de
Gestdo deverdo ser encaminhados para o endereco eletronico recursoprocessoseletivodiretor@gmail.com, dentro do
periodo determinado no Cronograma (ANEXO 1).

3.1.2.9 A homologagdo do resultado final da classificacdo, apds a Andlise e Avaliacdo dos Planos de
Gestdo, sera publicada no sitio eletronico da Secretaria Municipal de Educagdo, conforme data prevista no cronograma
do Processo Seletivo para escolha de Diretores (ANEXO I).

3.1.3 Entrevista
3.1.3.1 A Entrevista tera carater eliminatdrio e classificatério, com duragao maxima de 15 minutos.
3.1.3.2 A Banca Entrevistadora sera composta por 3 (trés) membros da Comissdo Organizadora.

3.1.3.3 A entrevista serd realizada por videoconferéncia e telepresencial. O candidato devera entrar no
ambiente virtual com antecedéncia de 10 minutos do horario agendado. N3o havera reagendamento de entrevistas. As
condigBes técnicas para participagdo na entrevista sdo de responsabilidade do candidato.

3.1.3.3.1 Na hipotese de ocorréncia de problemas técnicos em relagdio aos membros da Banca
Entrevistadora, a entrevista do candidato serd remarcada para uma nova data a ser definida pela prépria Banca
Entrevistadora.

3.1.3.4 A Banca Entrevistadora apresentara 3 (trés) questdes ao candidato, incluindo situagGes hipotéticas
e cendrios praticos, com o objetivo de avaliar a capacidade de analise, tomada de decisdo e proposicdo de agbes
alinhadas a missdo, a visdo e aos valores descritos no Anexo Ill, considerando também o Plano de Gestdo apresentado
no ato da inscrigao.

3.1.3.5 Os aspectos centrais que serdo avaliados na exposi¢cdo do candidato serdo:

| - Compreensdo do candidato sobre a fun¢do e o papel do diretor, incluindo sua capacidade de atuar de
forma estratégica, pedagogica e administrativa, alinhada as orientagdes do ANEXO llI;

Il - Capacidade do candidato de explicar e justificar elementos do Plano de Gestdo apresentado,
demonstrando clareza, coeréncia e dominio das metas, prioridades, acGes e estratégias propostas;

Il - Habilidade em articular o Plano de Gestdo com as dimensdes da gestdo educacional apresentada no
Anexo lll.

3.1.3.6 Os candidatos que alcangarem, na entrevista, nota minima de 6,0 (seis) serdo aprovados para
compor o Banco de Habilitados a fungdo de Dire¢do. Os candidatos que obtiverem nota inferior a 6,0 (seis) serdo
desclassificados do Processo Seletivo para Diretores.

3.1.3.7 A lista com as notas atribuidas aos candidatos nas entrevistas sera divulgada no sitio eletrénico da
Secretaria Municipal de Educagdo de Goiania, organizada por ordem alfabética.

3.1.3.8 Os recursos referentes a desclassificagdo da entrevista deverdo ser interpostos por meio do
enderego eletronico recursoprocessoseletivodiretor@gmail.com e devem ser enviados dentro do prazo previsto no
Cronograma (ANEXO 1).

3.1.3.9 A homologagdo do resultado da classificacdo das entrevistas, que instiui o Banco de Habilitados a
fungdo de Diregdo, sera publicada no sitio eletrénico da Secretaria Municipal de Educagdo de Goiadnia, conforme
determinado no Cronograma (ANEXO I).

3.1.3.10 Os candidatos habilitados a desempenhar a fung¢do de Diretor poderao participar do Processo
Eletivo em uma das unidades educacionais da Rede Municipal de Educagdo de Goiania em que ocorrerd o pleito
eleitoral.

3.1.3.11 Os candidatos habilitados deverdo confirmar, formalmente, a participagdo no Processo Eletivo
das unidades educacionais, no prazo estipulado no Cronograma (ANEXO I). A ndo confirmac¢do implicard a exclusdo
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automatica do candidato do referido Processo Seletivo.

3.1.3.12 A confirmagdo da participagdao no Processo Eletivo para uma das unidades educacionais ocorrerd
mediante envio do Formulario de Declaragdo de Intengdo de Participagdo do Processo Eletivo (ANEXO IV), por meio do
endereco eletrénico selecaodiretoresSME2025@gmail.com, no prazo determinado no Cronograma (ANEXO 1).

3.2 Processo Eletivo nas Unidades Educacionais

3.2.1 O Processo Eletivo sera organizado por uma Comissdo Eleitoral Central, constituida por portaria da
Secretaria Municipal de Educagdo de Goiania.

3.2.2 O Processo Eletivo tera a participagdo efetiva da comunidade escolar, composta servidores efetivos,
por pais ou responsaveis legais e estudantes acima de 12 anos, conforme legislacdo vigente.

3.2.3 O candidato em exercicio da fun¢do de Diretor na data da publicagdo deste edital que estiver em
final de mandato, somente podera concorrer a reelei¢do se participar do Processo Seletivo para escolha de Diretores e
for aprovado para integrar o Banco de Habilitados a fungao de Diregao.

3.2.3.1 O candidato em exercicio da fungdo de Diretor na data da publicagdo deste edital, que estiver no
final do segundo mandato, devera obedecer ao disposto no item 3.2.3, podendo participar do processo eletivo somente
em outra unidade educacional diversa daquela em que finalizara o seu segundo mandato.

3.2.4 O regulamento especifico do Processo Eletivo nas unidades educacionais serd disponibilizado apds
publicacdo da homologacdo do resultado final das entrevistas. O regulamento contemplara as normas e procedimentos
para campanha, vota¢do, apuragdo e interposicdao de recursos. Neste momento, também serd divulgada a lista das
unidades educacionais que terdo o pleito aberto para elei¢do de diretor.

3.2.5 O resultado do Processo Eletivo serda homologado pela Comissao Eleitoral Central.
4 - Da Divulgacdo dos Resultados

4.1 O resultado final do Processo Seletivo para escolha de Diretores serd homologado apds o término do
Processo Eletivo nas unidades educacionais, definindo o quadro definitivo dos Diretores eleitos, observando-se as
formalidades previstas na legislagdo municipal vigente.

5 - Dos Recursos

5.1 Serd admitida a interposi¢do de recurso administrativo contra os resultados divulgados em cada fase
e/ou etapa do Processo Seletivo para escolha de Diretores, nos termos do cronograma estabelecido para este Edital
(ANEXO 1).

5.1.1 E vedada a interposicdo de recursos fora do prazo estabelecido no Cronograma (ANEXO ).

5.2 A analise dos recursos sera realizada, levando-se em consideragdo somente a documentagdo anexada
no ato da inscrigdo, sendo expressamente vedada a inser¢do de novos documentos pelo candidato em fase recursal.

5.3 O recurso devera ser formulado, exclusivamente, pelo candidato interessado devidamente
identificado, ou por advogado constituido com os devidos poderes comprovados em mandato/procuracéo, e interposto
por meio do endereco eletronico recursoprocessoseletivodiretor@gmail.com, observando-se os seguintes requisitos:

| - Identifica¢do do candidato;

Il - O cabimento/previsdo editalicia para a interposi¢do do recurso;

Il - A demonstragdo da tempestividade, em observancia ao disposto no Cronograma (ANEXO 1);

IV - A legitimidade, ou seja, a demonstracdo que de fato é parte interessada na interposi¢do do recurso;

V - Indicagdo expressa das razdes do recurso, com fundamentagdo/argumentacdo clara, coerente,
objetiva e devidamente articulada da demonstragdo do direito a reforma da decisdo administrativa, considerando-se as
condicgGes e critérios estabelecidos neste Edital;

VI - O pedido.

5.4 A analise e o julgamento dos recursos caberdo a Comissdo Organizadora, que deliberara em instancia
Unica, de forma irrecorrivel na esfera administrativa.

5.5 A interposi¢do de recurso ndo suspende o andamento do Processo Seletivo para escolha de Diretores,
salvo se houver decisdo expressa da Comissdo Organizadora nesse sentido.

6 - Documentagao para Posse

6.1 Os Profissionais de Educagdo Il (PE-Il) selecionados e eleitos para a fungdo de Diretor nas unidade
educacionais da Rede Municipal de Educa¢do de Goiania deverdo, antes da nomeacdo e da publicacdo do ato
administrativo correspondente, apresentar obrigatoriamente, sob pena de desclassificagao ficando impedido de assumir
as atribuigdes da fungdo de Diretor, a seguinte documentagdo comprobatoria:

a) Documento oficial de identificagdo com foto (RG com CPF, CNH ou Carteira de Identificagdo Profissional
emitidas por entidades de classe com validade no territério nacional);

b) Declaragdo expedida pela Secretaria de Estado da Administragdo do Estado de Goids, comprovando a
inexisténcia de vinculo funcional com o Poder Executivo Estadual;

Prefeitura de Goiania/ Secretaria Municipal da Casa Civil Assinado Digitalmente: www.goiania.go.gov.br


mailto:selecaodiretoresSME2025@gmail.com
mailto:selecaodiretoresSME2025@gmail.com
mailto:recursoprocessoseletivo@gmail.com
mailto:recursoprocessoseletivo@gmail.com

DOM Eletrénico Edicdo N° 8607, de 25 de agosto de 2025. Pagina 153 de 229

c) Declaragdo emitida pela Secretaria Municipal de Administragdo da Prefeitura de Goiania, atestando ndo
possuir cargo técnico cumulativo no ambito municipal;

d) Cépias das folhas da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) referentes a identificagdo do
trabalhador, qualificagdo civil e contratos de trabalho, em ordem cronolégica, demonstrando que ndo possui vinculo de
trabalho com a iniciativa privada;

e) Declaragdo firmada pelo interessado, com assinatura digital validada pelo aplicativo Gov.br ou com
firma reconhecida em cartédrio, constando as afirmacdes de:

i. Estar ciente quanto ao previsto no artigo 51 da Lei Complementar n? 91, de 26 de junho de 2000
(Estatuto dos Servidores do Magistério Publico do Municipio de Goiania);

ii. Ndo possuir vinculo empregaticio com a Unido, Estados, outros Municipios ou com entidades privadas;

iii. Manter-se em conformidade com tal vedag¢do enquanto perdurar sua designagdo para o desempenho
da fungdo de Diretor.

f) Certiddo Negativa de 12 Grau Civel e Criminal do Tribunal de Justica do Estado de Goias (abrangéncia
estadual), obtida no site:_https://www.tjgo.jus.br;

g) Certiddo Negativa de 12 Grau Civel e Criminal da Justica Federal da 12 Regido (selecionar a opgdo
“Regionalizada — 12 e 22 Graus”), disponivel em:_https://sistemas.trfl.jus.br;

h) CertidGes de Quitagdo e de Antecedentes Criminais Eleitorais da Justiga, com validagdo, acessiveis pelo
site_https://www.tse.jus.br;

i) Certiddo Negativa de Contas Julgadas Irregulares do Tribunal de Contas da Unido — TCU, com validagao,
disponivel em:_https://contas.tcu.gov.br;

j) Certiddo Negativa de Contas do Tribunal de Contas do Estado de Goids (ou de outro ente federativo
onde o candidato tenha exercido cargo publico), com validagdo, emitida no site: https://www.tce.go.gov.br;

k) Certiddo Negativa de Contas do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goids (ou de outro
ente federativo), com validagdo, disponivel no site:_https://www.tcm.go.gov.br.

I) Declaragdo assinada pelo candidato eleito de que ndo se enquadra nas vedag¢des previstas na Lei
Organica do Municipio de Goiania, art. 20-A, conforme modelo constante no Anexo Unico do Decreto n2 264, de 27 de
janeiro de 2016;

m) Declara¢do, conforme Anexo Unico do Decreto n2 2.165, de 06 de julho de 2017, afirmando que n3o
possui relacdo de parentesco até o terceiro grau com outros servidores lotados na mesma unidade educacional;

6.2 A documentagdo exigida devera ser entregue, em sua totalidade, apds a publicagdo do resultado final
homologado pelo processo eletivo, na Secretaria Municipal de Educacdo de Goiania/Diretoria de Administracdo
Educacional, em formato fisico (original e cdpia), conforme instrugGes a serem expedidas pela Comissdo Organizadora.

7 - Disposigdes finais

7.1 Os candidatos habilitados a exercer a fungdo de diretor podem permanecer no Banco de Habilitados a
funcdo de Direg¢do por um periodo de até 36 (trinta e seis) meses. Ao final deste prazo, caso tenha interesse, o servidor
podera se inscrever para um novo Processo Seletivo para escolha de Diretores.

7.2 O candidato podera ser excluido do Banco de Habilitados a Dire¢do, a qualquer tempo, caso:

| - Cometa falta funcional grave, devidamente apurada em processo administrativo disciplinar ou
processo de sindicancia;

Il - Deixe de atender a eventuais convocagdes ou exigéncias posteriores emitidas pela SME
Il - Deixe de ser servidor efetivo do Municipio de Goiania, ou venha a se aposentar ou falecer;
IV - Tenha contra si decisdo administrativa ou judicial que impeca para o exercicio da fungao.

7.3 Nas hipdteses previstas no art. 10, §§ 22 e 89, o Titular da Pasta indicara, obrigatoriamente, servidores
integrantes do Banco de Habilitados a Direcdo para exercer a fungdo de Diretor, devendo os servidores indicados
apresentar novamente os documentos comprobatdrios exigidos no item 3.1.1.3 deste edital.

7.4 Os casos omissos e as situagdes ndo previstas neste edital serdo analisados e decididos pela Comissao
Organizadora, observando-se os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, e,
guando necessario, com parecer juridico da Chefia da Advocacia Setorial da SME.

7.5 Serd excluido do Processo Seletivo o candidato que, a qualquer tempo, for comprovadamente
responsavel pela apresentacdo de documentacao falsa, falsificada ou em desacordo com as exigéncias deste edital.

7.6 Este edital entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢Ges em contrario.

Prof.2 GISELLE PEREIRA CAMPOS FARIA
Secretaria Municipal de Educagao
Decreto n2 11, de 12 de janeiro de 2025
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ANEXO | - CRONOGRAMA
EDITAL DE PROCESSO SELETIVO PARA A FUNCAO DE DIRETORES - 2025
ETAPA PERiODO/DATA
Publicagdo do Edital do Processo Seletivo 25/08/2025

Periodo para solicitagdo de declaragGes obrigatérias a SME
(Dirges/Diradm/Dirped)

25/08 a 12/09/2025

Periodo de Inscrigdo no Processo Seletivo para Diretores das unidades
educacionais

08 a 21/09/2025

Publicagdo das inscri¢cBes validas 24/09/2025

Prazo para interposi¢do de recurso em relagdo a etapa da inscrigdo 24 e 25/09/2025
Homologacdo das inscri¢cbes 26/09/2025
Divulgac¢do do resultado preliminar da anélise do Plano de Gestdo (com 10/10/2025

calendario de entrevista)

Prazo para interposi¢do de recursos em relagdo a etapa de analise do Plano
de Gestdo

10 e 11/10/2025

Homologagdo do resultado da etapa analise do Plano de Gestdo 17/10/2025
Divulgagdo do agendamento dos candidatos classificados para a Entrevista 17/10/2025
Realiza¢do das Entrevistas 20 a 30/10/2025
Divulgagdo do resultado preliminar das entrevistas 31/10/2025
Prazo para interposicdo de recursos em relagdo a etapa da entrevista 31/10e 01/11
Homologacgdo do resultado da etapa entrevista e do Banco de Habilitados a 03/11/2025
fungdo de Diregdo
Publicagdo da Portaria constituindo a Comissao Eleitoral Central 03/11/2025
Divulgagdo da publicagdo do Regulamento do Processo Eletivo na Rede 03/11/2025
Municipal de Educagdo e da Relagdo de unidades educacionais que terdo
pleito eleitoral.
Periodo para envio do formulario para confirmagdo da intencdo de participar 04 e 05/11/2025
do Processo Eletivo e informar a unidade educacional que pretende
participar do pleito.
Constituicdo das Comissdes Eleitorais Locais 10/11/2025
Reunido on-line com as Comissoes Eleitorais Locais 11/11/2025
Periodo de Campanha Eleitoral 17/11a21/11/2025
Realizagdo do Pleito Eletivo 25/11/2025
Publica¢do do Resultado do Processo Eletivo 26/11/2025
Prazo para interposicao de recursos em relagdo ao Processo Eletivo 27 e 28/11/2025
Homologagdo do resultado do Processo Eletivo 03/12/2025
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ANEXO Il - FICHA DE INSCRICAO
PROCESSO SELETIVO PARA ESCOLHA DE DIRETORES DAS UNIDADES EDUCACIONAIS 2025

FICHA DE INSCRICAO

Nome Completo:

RG: CPF: Matricula funcional:
Enderego:
Cargo Funcional: Fungéo: Data de Admissao:

Unidade de Lotagao:

E-mail pessoal:

Exerce ou exerceu fungdo de diretor nos tltimos 3 anos?

D nao D sim, em qual unidade?

Declaro que nao participei da sistematizagdo deste edital e nem da Comissdo Organizadora, assim
como ndo tenho parentesco em 1° grau com servidores que participaram da preparagdo e da
organizacao do Processo Seletivo para Diretores, conforme informa o edital no item 2.5 - TV,
referente aos impedimentos para inscri¢do neste Processo.

Assinatura:

CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS PELA COMISSAO ORGANIZADORA
O Documento de identificagdo com foto (RG com CPE, CNH ou Carteira de Identificagdo Profissional emitidas por
entidades de classe com validade no territorio nacional);
O Contracheque do ultimo recebimento pela Prefeitura de Goiania;
O Declaragio expedida pela Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIRGES, com as informagdes seguintes:
1. comprovagdo de experiéncia de pelo menos 3 (trés) anos de exercicio de atividades docentes ou de suporte
pedagdgico;O
2. comprovagao que o candidato ndo esta respondendo a qualquer processo administrativo disciplinar, sindicancia;O
3. comprovagdo de efetivo exercicio funcional, sem estar afastado em razdo de licenga para tratamento de saude,
licenga por interesse particular, licenga para acompanhamento de conjuge, licenca para desempenho de mandato
classista, ou quaisquer outras licengas que impegam o pleno exercicio da fun¢do;O
4. informag¢@o da unidade educacional onde o servidor exerce a fungdo de diretor, quando o candidato estiver no
exercicio de tal fungdo.O
O Declaracdo expedida pela Diretoria Pedagogica com informag@o do fluxo educacional dos resultados do Sistema de
Avaliacao Educacional do Estado de Goias - SAEGO, caso o candidato esteja ocupando a fungdo de diretor ou tenha
exercido nos ultimos 3 (trés) anos.
O Declaragao da Diretoria Administrativa de adimpléncia e regularidade na prestagdo de contas dos recursos financeiros
transferidos ao Conselho Gestor/Escolar, bem como ndo esteja respondendo a tomadas de contas especial caso o
candidato esteja ocupando a fungédo de diretor ou tenha exercido nos tltimos 3 (trés) anos.
O Certificado de formagdo para gestores educacionais, devidamente reconhecidos pelas organizagdes as quais estdo
vinculados, com carga horaria minima de 40 (quarenta) horas, com data de até 3 (trés) anos da data de publicagdo deste
edital.
O Plano de Gestao em conformidade com os critérios estabelecidos no presente edital.
O Certidao Negativa de 1° Grau Criminal do Tribunal de Justica do Estado de Goids, disponivel no site:
https:/www.tjgo.jus.br.
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Recebido e conferido por:

Enviar a ficha de inscrigdo, com upload dos documentos em formato PDF, para o endereco:
selecaodiretoresSME2025@gmail.com

Contato: Geréncia de Planejamento e Gestdo Educacional

(62) 98516-9462 - ndo atende ligagdo, somente mensagem.

ANEXO lll - ELABORAGAO DO PLANO DE GESTAO
ATENGAO: Candidato, nédo se identifique no Plano de Gestio, pois a avaliagio se dard em carater sigiloso
e sem identificacdo, conforme previsto no item 3.3.2 do edital.

Frente aos esfor¢cos para que as unidades educacionais da Rede Municipal de Educagdo de Goiania
compartilhem de uma identidade institucional, construida a partir de valores fundamentais que potencialize as
aprendizagens, a inclusdo e formacgdo integral de todas as criangas e estudantes, a Secretaria Municipal de Educagdo
vem desenvolvendo didlogos com a sociedade, por meio de consulta publica, com intuito de estruturar um documento
norteador das agGes dos gestores educacionais.

A partir dos momentos de didlogo e das necessidades do tempo atual que exige decisGes pedagdgicas,
administrativas e relacionais intencionais e coerentes no ambiente da unidade educacional, elementos como misséo,
visdo e valores foram definidos e serdo inseridos no documento norteador, de maneira que ag¢des fortalecam a cultura
institucional da Rede, apontando para a unidade da politica educacional e o estabelecimento de objetivos estratégicos.

Missao
Garantir uma educagdo publica de qualidade, assegurando o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de

todas as criancas e estudantes, promovendo seu desenvolvimento integral e a formagdo cidadd, com foco na equidade e
no fortalecimento de vinculos com a comunidade.

Essa missdo reforca o papel da unidade educacional como espago de prote¢do, desenvolvimento e
aprendizagem, e reconhece a importancia do(a) diretor(a) como lideranga fundamental para a concretizagdo do direito a
educag¢do com justica social.

Visdao
Ser uma escola publica inovadora, democratica e inclusiva, comprometida com o desenvolvimento pleno

das criangas e estudantes e reconhecida por promover praticas pedagogicas transformadoras e resultados educacionais
consistentes.

Essa visdo aponta para o futuro da escola publica, alinhada ao compromisso da Secretaria Municipal de
Educacdo de ser referéncia nacional em politicas educacionais centradas na inclusdo, na inova¢do e na democracia. Para
isso, cabe ao(a) diretor(a) liderar processos que transformem essa visdo em realidade cotidiana, a partir de decisdes
estratégicas, trabalho colaborativo, gestdo participativa e foco na aprendizagem.

Valores

1. Aprendizagem - A aprendizagem de todas as criangas e estudantes é o propdsito central da unidade
educacional e a finalidade das a¢Ges da gestdo.

A gestdo educacional deve tomar decisGes orientadas por evidéncias de aprendizagem.

O tempo pedagdgico é protegido e valorizado.

O desenvolvimento docente é incentivado como meio de qualificar o ensino.

A avalia¢do é vista como instrumento de estruturacdo da aprendizagem, ndo apenas de aferi¢do.

2. Equidade e Inclusdo - Cada crianca e estudante tem o direito de aprender com qualidade,
independentemente de sua origem, condi¢do ou trajetoria.

As barreiras para a participac¢do e para o sucesso educacional devem ser identificadas e removidas.
O atendimento educacional deve ser sensivel as diferengas, mas com altas expectativas para todos.
Os recursos devem ser distribuidos com justica, considerando as desigualdades historicas e territoriais.

3. Etica e Transparéncia - A integridade, a responsabilidade publica e a clareza nos processos devem
orientar toda a gestdo da unidade educacional.

As decisdes devem ser fundamentadas, comunicadas e acessiveis a comunidade.
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O uso de recursos publicos deve ser feito com responsabilidade e prestagao de contas.

A conduta dos gestores e servidores deve refletir honestidade, respeito e compromisso com o bem
comum.

4. Democracia e Participacdo - A unidade educacional deve ser um espago de escuta ativa, didlogo e
construgdo coletiva.

A gestdo da unidade educacional deve promover a participagdo de estudantes, familias, profissionais e
conselhos em decisdes relevantes.

A escuta ativa e o respeito as diversas vozes da comunidade escolar sdo praticas permanentes.
Os processos participativos devem ser planejados, acessiveis e efetivos.

5. Unidade - As unidades educacionais integram um sistema educacional coeso, que atua de forma
articulada para garantir o direito a educagdo.

As agGes da unidade educacional devem estar alinhadas a missdao e aos objetivos estratégicos da Rede.

A colaboragdo entre unidades educacionais e orgdos centrais é fundamental para o fortalecimento da
politica educacional.

o(a) diretor(a) atua como elo entre a unidade educacional, a comunidade e a Secretaria de Educacdo.

6. Desenvolvimento Integral - A unidade educacional deve promover o pleno desenvolvimento fisico,
emocional, intelectual, social e cultural das criangas e estudantes.

A gestdo educacional deve assegurar um ambiente seguro, acolhedor e estimulante.
As dimensGes socioemocionais e relacionais sdo parte indissociavel da formac¢do humana.

A unidade educacional deve criar oportunidades para que as criangas e estudantes descubram seus
talentos, valores e projetos de vida.

O documento orientador em construgdo estabelece as quatro dimensdes de atuagdo do(a) diretor(a)
escolar: Visdo Sistémica e Estratégica, Lideranca Pedagdgica, Administrativa-Financeira e Gestdo de Pessoas e Clima
Educacional.

oo o e e e o T e e 1
H 1 i
E Dimensdo 1: Visdo Sistémica e Estratégica i Dimens3o 2: Lideranga Pedagégica E
! Adimens3o de visdo sistémica e estratégica diz respeito a ! Adimensdo lideranga pedagdgica diz respeito a capacidade !
E capacidade do(a) diretor(a) de compreender e gerir a escola de i do(a) diretor(a) de garantir o direito de todos os estudantes a E
i forma integrada e antecipatdria. Envolve analisar contextos, i aprendizagem com qualidade. Envolve avaliar e monitorar o H
E identificar tendéncias, prever impactos e planejar agées i curriculo, promover e avaliar as praticas pedagodgicas e adotar i
E alinhadas aos objetivos da Rede e as necessidades da i metodologias eficazes, inclusivas e contextualizadas. Essa i
| sociedade. Essa dimensdo valoriza a articulagdo entre dreasda | dimensdo orienta o alinhamento das propostas pedagdgicas as |
E gestdo, o uso de dados para tomada de decis3o e a elaboragdo i realidades locais, fortalecendo a escola como espago de E
E de planos inovadores, que posicionem a escola de forma i formagdo integral e transformagédo social. E
E proativa diante dos desafios e transformagdes do presente e do i E
i futuro. : :
H H H
| 1 |
frommmmmmm o m e L 1
\ Dimensdo 3: Administrativa-Financeira 1 Dimensdo 4: Gestdo de Pessoas e Clima Educacional H
E A dimensdo administrativa-financeira diz respeito a capacidade i A dimensdo de gestdo de pessoas e clima educacional diz E
E do(a) diretor(a) de gerir de forma eficiente os recursos, a i respeito a capacidade do(a) diretor(a) de tratar das relagdes i
1 infraestrutura e os processos operacionais que sustentam o 1 interpessoais, do cuidado com a equipe e da construgdo de um |
E cotidiano da unidade educacional. Envolve realizar o i ambiente escolar ético, acolhedor e colaborativo. Envolve E
E planejamento orgamentario, a aquisi¢do e manutengdo de i promover a escuta ativa, apoiar o desenvolvimento E
! materiais, a gestdo de contratos e a prestagdo de contas, ! profissional, mediar conflitos de forma construtiva e a !
E sempre com foco na transparéncia e na eficacia. Essa dimensdo i aproximar a escola e a comunidade. Essa dimensdo fortalece os E
i assegura que as condigdes fisicas e estruturais da escola i vinculos entre os sujeitos da comunidade educacional, H
E estejam alinhadas as necessidades pedagdgicas, contribuindo i incentivando a corresponsabilidade pelos resultados e i
E diretamente para a qualidade do ensino e para o bom i mobilizando todos em torno do propésito comum de garantir a i
E funcionamento da unidade educacional. i aprendizagem com qualidade. i
Lo e e oo e e e e H

Tendo em vista a missao, a visdo e os valores que se apresentam como norteadores para as agées em
Rede e as dimensdes de atuagao, é possivel identificar atitudes indispensaveis ao diretor:

1. Postura de Lideranga Democratica e Colaborativa - manifestar, em suas ag¢Ges cotidianas, a crenga na
gestdo democratica, agindo de forma transparente e incentivando a participacdo ativa de toda a comunidade escolar.
Isso significa demonstrar humildade para ouvir diferentes perspectivas, disponibilidade para o didlogo e respeito
genuino por todos os envolvidos, tratando-os como parceiros corresponsaveis na construgdo do projeto educacional. A
postura deve ser de facilitador e articulador, ndo de um lider autoritario, criando um ambiente de confianca e
pertencimento.

2. Orientagao para o Desenvolvimento Continuo - adotar uma mentalidade de crescimento e
aprendizado continuo, tanto para si quanto para a equipe. Isso se traduz em uma atitude de proatividade na busca por
novas praticas pedagdgicas e formativas, incentivando a inovagdo e a experimentagdo. O gestor precisa ser um modelo
de aprendizado, que reconhece suas préprias lacunas e busca aprimoramento, ao mesmo tempo em que estimula a
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equipe a se desenvolver profissionalmente. A atitude deve ser de constante busca por exceléncia, sem medo de
enfrentar desafios ou de reavaliar estratégias que ndo estao funcionando.

3. Compromisso com a Equidade e a Inclusao - refletir um compromisso inegocidvel com a justica social e
a igualdade de oportunidades. Isso exige uma sensibilidade agucada para identificar e combater as desigualdades
dentro da escola, tomando decisGes intencionais que promovam a inclusdo de todos os estudantes,
independentemente de sua origem, condi¢do social ou necessidades. E preciso ter empatia para compreender as
realidades diversas da comunidade e coragem para defender os direitos dos mais vulnerdveis, garantindo que a escola
seja um espaco de acolhimento e equidade.

4. Resiliéncia e Visao de Futuro - demonstrar resiliéncia para enfrentar as complexidades e os desafios
diarios da gestdo, mantendo a calma e a clareza em momentos de crise. Essa atitude estd ligada a capacidade de manter
o foco na visdo de longo prazo, mesmo diante de obstaculos imediatos. Ele precisa ser otimista e inspirador,
transmitindo confianga e esperanca a comunidade escolar. A postura deve ser de quem enxerga além dos problemas,
com uma visdo de futuro que motiva a todos a trabalhar por uma educagao melhor, transformando a escola em um
agente de mudanga social.

5. Transparéncia e Responsabilidade - transparéncia e responsabilidade em todas as suas agdes, sejam
elas administrativas, financeiras ou pedagdgicas. Isso envolve comunicar claramente as decisfes, justificando as
escolhas e prestando contas a comunidade escolar. A postura é de alguém que age com integridade, que assume a
responsabilidade pelos resultados da gestdo (positivos ou negativos) e que demonstra consisténcia entre o discurso e a
pratica, construindo uma reputagao de confiabilidade e ética.

Mediante o exposto, o candidato deve construir um Plano de Gestdo que deva ter como objetivo
apresentar solucdes estratégicas e agcdes concretas para a situacdo hipotética a seguir. Sua missdo, enquanto diretor, é
conduzir a unidade educacional rumo a um ambiente que favorega a aprendizagem, seja acolhedor e mantenha o foco
em resultados.

Situagdo hipotética para elaborag¢io do Plano de gestdo

Estudo de Caso: Escola Municipal "Aurora do Saber"

A Escola Municipal "Aurora do Saber", localizada na regido
norte de Goidnia, atende cerca de 600 alunos em tempo integral,
oferecendo Ensino Fundamental - anos iniciais e anos finais. A comunidade
escolar é majoritariamente de baixa renda, com uma significativa presenca
de alunos negros, e enfrenta desafios como vulnerabilidade social,
desemprego e acesso limitado a servigos basicos.

A escola enfrenta problemas cronicos de aprendizagem,
com baixo desempenho no IDEB e em avaliagdes externas, especialmente
entre meninas negras. O alto indice de faltas e abandono escolar,
principalmente entre alunos em situagdo de risco, agrava a situagdo. O
curriculo parece pouco conectado com a realidade dos estudantes,
resultando em desinteresse. Além disso, faltam estratégias pedagdgicas
que considerem questGes de raga e género, e a escola ndo aproveita bem
os dados das avaliagdes para melhorar o ensino. Como consequéncia, a
aprendizagem fica prejudicada, aumentando o risco de evasdo e
perpetuando desigualdades.

A infraestrutura da escola estd em mas condi¢gdes, com
banheiros, telhados e equipamentos como a maquina de xerox precisando
de reparos. Ha dificuldades constantes na compra de materiais didaticos e
de consumo basico. A burocracia e a lentiddo nos processos internos
atrasam solugbes, e a escola tem dificuldade em captar recursos extras.
Isso tudo prejudica o ambiente escolar e sobrecarrega a equipe.

Professores e funcionarios estdo frequentemente ausentes,
muitos com atestados médicos, o que exige remanejamentos constantes e
sobrecarrega quem esta presente. O clima é tenso, com conflitos e falta de
motivagdo, agravados por uma comunicagdo ineficiente. Como resultado,
as aulas sofrem interrup¢des, os profissionais ficam estressados e a
qualidade do ensino cai.

A escola vive no modo "apagar incéndios", focando apenas
em problemas imediatos sem planejar o futuro. Ha pouca articulagdo com
a Secretaria Municipal de Educagdo e outras escolas da rede, além de
subutilizar parcerias com ONGs e associagbes locais. Sem uma visdo
estratégica e sem usar dados para decisdes, a escola fica isolada e sem
diregdo clara.
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Nas planilhas a seguir encontra-se alguns dos resultados de aprendizagem da Escola Municipal Aurora do
Saber.

Desempenho de Aprendizagem dos estudantes do 22 Ano dos anos iniciais do Ensino Fundamental no

SAEGO 2024
% de estudantes que realizaram a prova em 2023 90%
% de estudantes que realizaram a prova em 2024 81%
Proficiéncia Lingua Portuguesa - 2023 550
Proficiéncia Lingua Portuguesa - 2024 490
Meta de Proficiéncia Lingua Portuguesa - 2024 580
Proficiéncia Matematica - 2023 563
Proficiéncia Matematica - 2024 508
Meta de Proficiéncia Matemdtica - 2024 585

Desempenho de Alfabetizacéio CNCA 2025

% de estudantes por nivel de fluéncia leitora
Nivel 32 Ano 42 Ano 52 Ano
Pré-leitor 37% 28% 23%
Leitor iniciante 40% 35% 30%
Leitor Fluente 23% 37% 47%

Prefeitura de Goiania/ Secretaria Municipal da Casa Civil

PLANO DE GESTAO ESCOLAR — TEMPLATE OFICIAL
Instrugdes gerais:

Leia com atencgdo o estudo de caso fornecido antes de preencher o Plano de Gestdo.
Utilize uma linguagem clara, objetiva e fundamentada nos dados apresentados.

Estruture as agbes usando a metodologia 5W2H - O qué (What), Por qué (Why), Onde (Where),
Quando (When), Quem (Who), Como (How), Quanto (How much).

O plano deve ter no maximo 11 paginas, incluindo introdugdo, diagndstico, objetivos estratégicos,
plano de agdo, monitoramento e avaliagdo, consideragdes finais).

1. Introducdo (mdx. 1 pdgina)

Retome atentamente aos dados apresentados e descreva brevemente o contexto geral da escola, o
propdsito do seu plano, sua compreensdo sobre o papel do diretor escolar e a conexao da sua proposta com a missdo,
visdo e valores da Rede. Finalize com seu compromisso pessoal com a transformagao da escola.

2. Diagndstico do Contexto Escolar (mdx. 2 pdginas)

Analise cuidadosamente os dados apresentados no estudo de caso. Identifique e descreva os principais
desafios e problemas enfrentados pela unidade educacional, destacando aspectos que impactam diretamente o
processo de ensino-aprendizagem e a gestdao da escola. Paralelamente, aponte as oportunidades existentes que podem
ser potencializadas para o desenvolvimento da escola. Procure relacionar as especificidades da escola com o contexto
mais amplo da educagdo em Goiania e no Brasil, evidenciando tendéncias, desafios e politicas publicas que influenciam
a realidade local.

3. Objetivos Estratégicos (mdx. 1 pdgina)

Defina de 3 a 5 objetivos claros, especificos e mensuraveis para os trés anos de gestdo, alinhados aos
valores, diretrizes e objetivos da Secretaria Municipal de Educagdo (SME), bem como aos planos nacionais e municipais
de educagdo. Garanta que os objetivos estejam conectados as prioridades educacionais definidas em ambito local e
nacional, demonstrando coeréncia com as politicas publicas vigentes e o compromisso com o desenvolvimento integral
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dos estudantes e da comunidade escolar. Para cada objetivo defina as metas que devem ser alcangadas em cada ano de
gestdo.

Objetivos Meta - 12 ano de Meta - 22 ano de Meta - 32 ano de
estratégicos gestdo gestao gestao

4. Plano de Agdo para cada objetivo estratégico (mdx. 5 pdginas)

Para cada objetivo, apresente pelo menos 2 a¢des usando a metodologia SW2H.

. O qué (What) — O que sera feito?

. Por que (Why) — Por que sera feito?

. Onde (Where) — Onde sera feito?

. Quando (When) — Quando sera feito?

. Quem (Who) — Quem sera responsavel?

. Como (How) — Como sera feito?

. Quanto (How much) — Quanto e quais recursos serdo necessarios?

4.1 AgGes para o Objetivo Estratégico 1

Descri¢des para Agao 1 Descrigdes para Agdo 2

O qué (What) — O que sera feito?

Por que (Why) — Por que sera feito?
Onde (Where) — Onde sera feito?
Quando (When) — Quando sera feito?
Quem (Who) — Quem sera
responsavel?

Como (How) — Como sera feito?
Quanto (How much) — Quanto e quais
recursos serao necessarios?

4.2 AcOes para o Objetivo Estratégico 2

Descrigdes para Agao 1 Descrigdes para Agao 2

O qué (What) — O que sera feito?

Por que (Why) — Por que sera feito?
Onde (Where) — Onde sera feito?
Quando (When) — Quando sera feito?
Quem (Who) — Quem sera
responsavel?

Como (How) — Como sera feito?
Quanto (How much) — Quanto e
quais recursos serao necessarios?

4.3 AgOes para o Objetivo Estratégico 3

Descrigdes para Agao 1 Descrigdes para Agao 2

O qué (What) — O que sera feito?

Por que (Why) — Por que sera feito?
Onde (Where) — Onde sera feito?
Quando (When) — Quando sera feito?
Quem (Who) — Quem sera
responsavel?

Como (How) — Como sera feito?
Quanto (How much) — Quanto e quais
recursos serao necessarios?

4.4 AgGes para o Objetivo Estratégico 4
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Descri¢des para Agao 1 Descrigdes para Agdo 2

O qué (What) — O que sera feito?

Por que (Why) — Por que sera feito?
Onde (Where) — Onde sera feito?
Quando (When) — Quando sera feito?
Quem (Who) — Quem sera
responsavel?

Como (How) — Como sera feito?
Quanto (How much) — Quanto e quais
recursos serao necessarios?

4.5 Ac¢Oes para o Objetivo Estratégico 5

Descrigdes para Agao 1 Descrigdes para Agao 2

O qué (What) — O que sera feito?

Por que (Why) — Por que sera feito?
Onde (Where) — Onde ser4 feito?
Quando (When) — Quando sera feito?
Quem (Who) — Quem sera
responsavel?

Como (How) — Como ser4 feito?
Quanto (How much) — Quanto e quais
recursos serao necessarios?

5. Monitoramento e Avaliagdo (mdx. 1 pdgina)

Explique como acompanhara o andamento do plano, quais ferramentas de monitoramento serdo usadas,
quais indicadores serdo acompanhados, com que frequéncia e quem sera responsavel por este acompanhamento.

5.1 Proposta de monitoramento e avalia¢gdo para o Objetivo Estratégico 1

Descrigdes - Agao 1 Descrigdes - Agao 2

Ferramentas de monitoramento
que serdo utilizadas

Indicadores que serdao
acompanhados

Frequéncia de monitoramento
Responsavel pelo monitoramento

5.2 Proposta de monitoramento e avaliagdo para o Objetivo Estratégico 2

Descri¢des - Agao 1 Descrigdes - Agao 2

Ferramentas de monitoramento
que serdo utilizadas

Indicadores que serdao
acompanhados

Frequéncia de monitoramento
Responsavel pelo monitoramento

5.3 Proposta de monitoramento e avaliagdo para o Objetivo Estratégico 3

Descri¢des - Agao 1 Descrigdes - Agao 2

Ferramentas de monitoramento
que serdo utilizadas

Indicadores que serdo
acompanhados

Frequéncia de monitoramento
Responsavel pelo monitoramento

5.4 Proposta de monitoramento e avalia¢cdo para o Objetivo Estratégico 4

Descrigdes - Agao 1 Descrigdes - Agao 2

Ferramentas de monitoramento
que serdo utilizadas

Indicadores que serdo
acompanhados

Frequéncia de monitoramento
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Responsavel pelo monitoramento

5.5 Proposta de monitoramento e avaliagdo para o Objetivo Estratégico 5
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DescrigOes
-Agao l -Agdo 2

Descrigdes

Ferramentas
de monitoramento que
serdo utilizadas

Indicadores
gue serdo acompanhados

Frequéncia
de monitoramento

Responsavel
pelo monitoramento

6. Consideragdes Finais (mdx. 1 pdgina)

Reforce seu compromisso com a missdo da Rede e descreva a visdo de futuro para a escola ao final da sua

gestdo e o papel do diretor como lideranca transformadora.

ANEXO IV - FORMULARIO DE DECLARAGAO DE INTENGAO DE PARTICIPAGAO NO PROCESSO ELETIVO

Declaragao de Intencao na Participagédo do Processo Eletivo nas Unidades Educacionais

Nome Completo:

RG: CPF: Matricula funcional:

Enquanto componente do Banco de Habilitados para a funcdo de Dire¢do, devidamente aprovado na
primeira etapa do Processo Seletivo para escolha de Diretores da Rede Municipal de Educagdo de
Goiania, manifesto interesse em participar da segunda etapa deste Processo e declaro que tenho

interesse em concorrer no Processo Eletivo no pleito da unidade educacional:

Assinatura do candidato:

E-mail pessoal:

Atualmente ocupo a fun¢@o de diretor na unidade de lotagao?

D nao D sim

Ciéncia da manifestagdo de intengdo de participacdo no Processo Eletivo pela Comissdo
Organizadora:

Recebido por: data:

Prefeitura de Goiania/ Secretaria Municipal da Casa Civil

Enviar o Formuldrio de Declaracdo de Intencdo de Participacdo no Processo Eletivo para o endereco:
selecaodiretoresSME2025@gmail.com

Contato: Geréncia de Planejamento e Gestdo Educacional

(62) 98516-9462 - ndo atende ligagdo, somente mensagem.

Prof.2 GISELLE PEREIRA CAMPOS FARIA
Secretdria Municipal de Educagdo
Decreto n2 11, de 12 de janeiro de 2025
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Goiania, data da assinatura eletronica.

Documento assinado eletronicamente por Giselle Pereira Campos Faria, Secretaria Municipal de
Educagdo, em 25/08/2025, as 11:41, conforme art. 19, lIl, "b", da Lei 11.419/2006.

il
S€l o
assinatura
eletrénica

Avenida do Cerrado, n2 999, Bloco C, 12 andar, Pago Municipal
- Bairro Park Lozandes
CEP 74884-900 Goiania-GO

Referéncia: Processo N2 25.24.000025562-7 SEI N2 7787492v1
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