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1. DADOS CADASTRAIS DOS PARTICIPES

NOME: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE GOIANIA

CNPJ: 01.414457/0001-05

Endereco: Avenida do Cerrado, 999, Parque Lozandes, Paco Municipal -Bloco C - 12
andar - Goiania- GO

CEP: 74.884-092

Esfera Administrativa: Administracao Publica

Nome da Titular: Giselle Pereira Campos Faria

CPF:598.819.251-34

Cargo: Secretaria Municipal de Educag¢do de Goiania

NOME: CENTRO LEMANN DE LIDERANCA PARA EQUIDADE NA EDUCACAO
CNPJ: 42.605.684/0001-03

Endereco: Rua dos Pinheiros, 870 - cjs. 181 a 184, sala 1, Sdo Paulo/SP

CEP: 05422-001

Esfera Administrativa: Associagdo sem fins lucrativos

Nome do responsavel: Anna Penido Monteiro

CPF: 509.589.845-49

RG: 3735813 SSP/BA

Cargo/funcao: Diretora Executiva

2. APRESENTACAO DOS PARTICIPES

2.1. Sobre o Centro Lemann

O Centro Lemann é uma organiza¢do independente, apartidaria e global, idealizada pela
Fundagdo Lemann. Nossa missdo é promover educacao basica de qualidade com equidade, por
meio da formacdo de liderancas comprometidas e capacitadas e do fomento a pesquisa
aplicada.

No Brasil, fortalecemos liderangas politicas e educacionais, especialmente no ambito
municipal, para promoverem avancos no acesso, permanéncia, aprendizagem e
desenvolvimento integral das(os) estudantes, sempre com equidade. No Sul Global, apoiamos
altas liderangas de diversos setores a articularem coalizoes e implementarem reformas
educacionais sistémicas em seus paises, com foco na melhoria da aprendizagem com

equidade.
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Nos ultimos trés anos, formamos mais de 3.700 liderancas educacionais em
colaboragdo com 64 redes municipais e 3 redes estaduais, impactando mais de 1,2
milhdo de matriculas em todas as regides do pais. Também apoiamos pesquisadores e
promovemos estudos em parceria com 45 centros de pesquisa.

No Sul Global, mobilizamos mais de 100 altas liderancas para construir ou fortalecer
coalizOes intersetoriais e apoiar reformas educacionais em 8 paises: Quénia, Paquistdo,

Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, México e Peru.
2.2. Sobre a rede municipal de educac¢iao de Goiania (GO)1

A Rede Municipal de Educagdo de Goidnia atende a mais de 112 mil estudantes,
distribuidos em 381 escolas de educagdo infantil e ensino fundamental. O municipio possui
37% das criancas de 0 a 3 anos matriculadas em creches e 86% das criancas de 4 a 5 anos na
pré-escola. Além disso, 29% das matriculas na rede municipal sdo em tempo integral. Em
relacdo a qualidade do ensino, a cidade possui um Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (Ideb) nos anos iniciais do ensino fundamental de 6,5. Nos anos finais, seu IDEB é de
54.

Diante desse cendrio, a rede municipal estabeleceu como metas para esta gestdo: a
alfabetizacdo na idade certa; o investimentos em infraestrutura; a valorizacao de gestores e
profissionais da educagao, com foco na formacgdo continuada; o fortalecimento da educagao
inclusiva e ambiental, bem como a inovacdo em tecnologias educacionais; a elevacdao da
qualidade da educagao municipal, incluindo o IDEB e outros indicadores; a ampliacao do
numero de unidades de tempo integral; e a meta de zerar a fila de espera para a educagdo
infantil.

Para a persecucdo dessas metas, a rede identificou como desafios prioritarios a
infraestrutura, com a necessidade de construcdao, a reforma e ampliagdo de unidades
educacionais, além da ampliacdo de parcerias filantrépicas e privadas; o uso da tecnologia,
com a necessidade de investimentos em laboratérios de roboética, a inteligéncia artificial,
ciéncias e matematica; e a gestdo de pessoas, tendo como foco a capacita¢do e a extensao dos
profissionais da educacgao, além do reconhecimento e valorizagdo da carreira docente. Superar

esses obstaculos e apoiar as liderangas para que atuem de forma cada vez mais robusta e

L Fontes: IBGE/Pnad Continua Educagdo, 2023; MEC/Inep - Ideb, 2023; formulario de inscri¢do respondido pela rede em 27 de fevereiro de
2025.
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coesa, aprimorando politicas e resultados educacionais, serd fundamental para
consolidar os avancos e garantir uma educag¢do municipal de qualidade, pautada na

equidade e no compromisso com o aprendizado de todos as(os) estudantes.

3. APRESENTACAO DO OBJETO

O projeto Liderancas pela Educacao tem como objetivo fortalecer o compromisso e
a capacidade de gestoras(es) politicas(os) e educacionais dos maiores municipios
brasileiros, a fim de que tomem as decisdes imprescindiveis e garantam as condig¢des
necessarias para assegurar que os resultados de suas redes e escolas avancem com
consisténcia, celeridade e equidade.

A iniciativa oferece oportunidades formativas (encontros presenciais e remotos,
mentorias, trocas entre pares, materiais de referéncia), organizadas em jornadas, voltadas a
potencializar a acdo de prefeitas(os), secretarias(os), equipes gestoras da Secretaria de
Educacao e diretoras(es) escolares.

A Jornada das Liderangas Politicas busca inspirar e orientar prefeitas(os) e
secretarias(os) a atuar como embaixadoras(es) da educacdo, priorizando a agenda e tomando
decisOes balizadas em evidéncias, que tenham potencial efetivo de impactar a aprendizagem,
especialmente de estudantes em situacao de maior vulnerabilidade.

A Jornada das Liderancas da Secretaria de Educag¢ao tem como foco promover o
desenvolvimento pessoal e profissional da sua equipe gestora, para que organize ainda melhor
a estrutura da secretaria e expanda a sua capacidade de atuar de forma eficaz e articulada para
garantir as condi¢des que suas escolas precisam para oferecer aprendizagem de qualidade
para cada estudante.

A Jornada da Lideranca Escolar orienta um grupo técnico multidisciplinar da
Secretaria de Educacao na elaboracao participativa de um Marco da Gestao Escolar, bem como
na formulacdo e implantacdo de um conjunto de politicas estruturadas para fortalecer a
atuacdo das(os) diretoras(es) escolares, incluindo processos de selecdo e certificagdo com
base em critérios técnicos e de diversidade, formacdo continuada e acompanhamento
permanente as escolas.

A intencgdo é apoiar essas liderancgas a atuar de forma cada vez mais robusta e coesa para
aprimorar politicas e resultados educacionais, visando, principalmente, a: expansdo do acesso
e garantia da qualidade da Educac¢ao Infantil, alfabetizacao na idade certa, amplia¢do do

engajamento, aprendizado e desenvolvimento integral das(os) estudantes adolescentes nos
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Anos Finais do Ensino Fundamental e reducdo das desigualdades educacionais.

4. JUSTIFICATIVA

O Brasil é um dos paises com maior nivel de desigualdade do mundo, e a educagao, que
deveria ser fator emancipatério e promotor de equidade, muitas vezes intensifica as
iniquidades. O enfrentamento as desigualdades comeg¢a com a garantia do direito a uma
educacdo de qualidade para cada estudante, independentemente do seu contexto e
caracteristicas.

Ja dispomos de marcos legais e politicas nacionais, além de dados e evidéncias, que
indicam caminhos para a solucdo de boa parte dos desafios educacionais brasileiros. Contudo,
secretarias de educacgdo e unidades escolares enfrentam obstaculos para transformar essas
diretrizes e informagcdes em agdes concretas e avangos significativos na aprendizagem e no
desenvolvimento integral de seus estudantes.

Para que as escolas publicas brasileiras consigam oferecer aprendizagem de qualidade,
que atenda as necessidades e especificidades de cada estudante, é essencial que gestoras(es)
politicas(os) e educacionais abracem esse propdsito e sejam capazes de transformar intengdes
em agoes e resultados concretos. Estamos falando de prefeitas(os), secretarias(os), liderancas
da Secretaria de Educac¢do e diretoras(es) de escola que: a) demonstrem compromisso -
acreditem no potencial e tenham altas expectativas em relacdo a aprendizagem de cada
estudante, bem como motivagao intrinseca e desejo genuino de fazer acontecer; b) atuem com
coeréncia - analisem dados, compreendam a realidade educacional e o que precisa ser feito
para avangar, ajam em consonancia e deem exemplo; c) possuam capacidade - tomem boas
decisOes e sejam capazes de sustenta-las, criem as condi¢cdes politicas e operacionais
necessarias, na busca assertiva e incansavel por alcancar os resultados esperados; d)
promovam coesao - mobilizem pessoas e setores para que atuem de forma coletiva, sinérgica
e colaborativa pela melhoria da qualidade da educacao publica com equidade.

Muitas dessas liderancas ainda tém dificuldade para compreender os beneficios de
priorizar a educaciao e o seu papel nessa transformacao. O que s6 acontece quando o
compromisso politico se ancora em uma Secretaria com estrutura e capacidade instaladas e

uma gestao escolar alinhada e capaz de garantir que suas escolas sejam acolhedoras e eficazes.
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Ocorre que, em boa parte dos municipios, as liderangas politicas ainda se mostram

distantes da agenda educacional e as Secretarias apresentam fragilidades em sua

capacidade estatal, o que dificulta a consolida¢do de um sistema educacional mais eficiente e

equitativo.

Além disso, mudangas educacionais robustas e sustentaveis dependem da atuacao

motivada e competente de liderancas escolares. Contudo, 55% das(os) diretoras(es) das redes

municipais no Brasil tém acesso ao cargo exclusivamente por indicagdo, sem passar por

selecao e formagdo com base em competéncias técnicas (Censo Escolar, 2023).

O presente Plano de Trabalho propde a execucdo de a¢des integradas para apoiar essas

liderangas a fortalecer a governanca e o potencial de implementacdo de suas redes e escolas,

por meio de uma gestao estratégica, coesa e articulada entre os diferentes niveis de

tomada de decisao.

5. ACOES DO PROJETO

Os objetivos do projeto serdo alcangados através da implementacdo das seguintes

atividades, a serem realizadas em formato hibrido, combinando encontros presenciais e

remotos:

5.1.Jornada das Liderancas Politicas

Participantes: Prefeita(o) e Secretaria(o) de Educagao

Duracao: 6 meses

Atividade Descritivo
Encontros Encontros com
presenciais atividades
inspiradoras,

provocativas e
ampla troca de
experiéncia com
outras(os)
gestoras(es)

Cronograma?

1¢ encontro no 12
semestre de 2025

22 encontro no 22
semestre de 2025

Responsabilidades
do Centro Lemann

Oferecimento e
organizacao da
logistica local,
planejamento e
facilitacio das
atividades

Responsabilidades
das liderangas
e/ou da gestao

municipal

Garantia da
participacao ativa
da(o) prefeita(o) e
da(o) secretaria(o)

de educacao

Viabilizacdo de
transporte e

2 - = . fos A P . . . . <
Obs.: As datas especificas serdo comunicadas com a maxima antecedéncia possivel e ajustadas visando garantir a participagdo do

maior nimero de participantes. Sempre que possivel, disponibilizaremos registros posteriores para permitir o acompanhamento

assincrono, em caso da impossibilidade de comparecimento, mas reforcamos que a presen¢a é fundamental para o melhor

aproveitamento da experiéncia formativa.



Analise de dados
educacionais com
apoio de
especialistas

Sessao de
Mentoria para
a(o) prefeita(o)

Sessdo tematica para
secretaria(o)
(momento coletivo
compartilhado com
outros municipios)

Viagem de imersao a
Sobral
(opcional)

municipais
Duracdo: 1a 2
dias

Reflexdo on-line
dialogada sobre os
dados ea
realidade
educacional do
municipio, com
levantamento de
desafios ainda nio
solucionados e
estratégias mais
efetivas para
supera-los
Duracao: 2 horas

Encontro on-line
em ambiente
seguro, que
favoreca o
compartilhamento
de dilemas e o
apoio as(aos)
prefeitas(os) para
lidar com desafios
complexos e com a
tomada de
decisoes dificeis,
porém
imprescindiveis
para fazer a
educagdo avancar
Duracdo: 1 hora

Encontros on-line
para
aprofundamento
em temas
prioritarios e
oportunidade de
troca,
aprendizado,
colaboracgao e
articulacdo entre
pares
Duracgao: 2 horas

Encontro
presencial para
testemunhar, na

12 semestre de 2025

22 semestre de 2025

12 semestre de 2025
(1 encontro)
22 semestre de 2025
(2 encontros, sendo 1
opcional)

22 semestre de 2025

Compilagdo e analise
de dados com apoio
de especialistas,
organizacao e
facilitagdo do
encontro em
formato on-line

Organizagdo do
encontro em
formato on-line e
mediacdo das
atividades com
apoio de
gestoras(es)
publicas(os)
experientes

Organizacdo do
encontro em
formato on-line,
planejamento e
facilitacdo das
atividades com
apoio de
especialistas

Oferecimento e
organizacao da
logistica local,
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hospedagem para
a(o) prefeita(o) e
a(o) secretaria(o)

Garantia da
participac¢ado ativa
da(o) prefeita(o) e
da(o) secretdria(o)

de educacao

Garantia da
participacdo da(o)
prefeita(o) em uma
sessdo de mentoria

customizada

Garantia da
participacido da(o)
secretaria(o)

Mobilizacdo da
participacdo
facultativa da(o)



pratica, como
revolucoes
educacionais bem-
sucedidas
acontecem
Duracao: 2 dias

3 reunides no
decorrer das
Jornadas.
Podem ser realizadas
concomitantes as
Visitas Técnicas nos
municipios

Reunido de
Governanca

Encontros para
definir,
acompanhar e
ajustar agoes,
garantindo
alinhamento
estratégico e
tomada de decisao
baseada em
evidéncias
Duracio: 1 hora

As liderancas politicas ainda terdo acesso a:

planejamento e
facilitacdo das
atividades

Organizacdo das
reunides e conducido
das discussoes
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prefeita(o) e da(o)
secretaria(o) de
educacao

Viabilizacdo de
transporte e
hospedagem para
a(o) prefeita(o) e
a(o) secretaria(o)
para o encontro

Garantia da
participacdo da(o)
prefeita(o) e da(o)

secretaria(o) de
educacdo

- Materiais de referéncia para inspirar a sua atuacdo como embaixadoras(es) da

educacdo e orientar processos de tomada de decisdes com base em evidéncias.

- Ampla visibilidade para os avanc¢os alcan¢cados, com a producao e difusdo de

materiais de comunicacdo sobre as boas praticas e as conquistas educacionais do

seu municipio.

5.2.Jornada das Liderancas da Secretaria de Educacao

Participantes: Equipe gestora da Secretaria de Educacdo em nivel de geréncia/chefia,

com participacdo da(o) Secretarias(o) em momentos especiais.

Perfil dos participantes: altas liderangas da secretaria de educagao, responsaveis pelo

processo de tomada de decisdo no nivel pedago6gico, administrativo-financeiro, de gestao de

pessoas, entre outros, como secretarias(os) adjuntas(os) e/ou executivas(os), chefes ou

gerentes.

Duracao: 18 meses



Atividade

Formacao sobre
diagnéstico de
capacidades
institucionais
(com participacdo

da(o)s secretaria(os))

Plano de Melhoria

Sessdo Vivéncia
(momento coletivo
compartilhado com
outros municipios)

Descritivo

Momento
formativo para a
avaliacdo
participativa da
estrutura e da
capacidade
institucional da
secretaria de
educacao e
identificacdo de
desafios e
oportunidades de
melhoria
Duracao: 2 horas

Elaboracdo e ou
aperfeicoamento
de um Plano de
Melhoria voltado a
definicdo de
estratégias, acoes
e metas para o
fortalecimento
institucional, da
Secretaria de
Educacao
considerando os
desafios
diagnosticados e
as evidéncias
sobre boas
praticas.
Duragao: 1 dia

Encontros on-line
com o emprego de
metodologias
ativas para
aprofundamento
de reflexdes

3

Cronograma3’

19 semestre de 2025
(em sessao tematica,
com possibilidade de
continuidade na
visita técnica)

22 semestre de 2025

19 semestre de 2025

19 semestre de 2026

Responsabilidades
do Centro Lemann

Organizacdo do
encontro em
formato on-line,
planejamento e
condugdo das
atividades

Organizagdo do
encontro em
formato presencial,
planejamento e
condugido das
atividades
(durante a primeira
visita técnica da
equipe do Centro
Lemann)

Organizacdo das
sessodes em formato
on-line,
planejamento e
conducao das
atividades

do maior niimero de participantes. Sempre que possivel, disponibilizaremos registros posteriores para permitir o
acompanhamento assincrono, em caso da impossibilidade de comparecimento, mas refor¢amos que a presenga é fundamental para
o melhor aproveitamento da experiéncia formativa.
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Responsabilidades
das liderancgas
e/ou da gestao

municipal

Garantia da
participac¢do ativa
da equipe gestora e
da presenca da(o)
secretaria(o) de
educacdo em toda a
atividade ou em
momentos
estratégicos

Garantia da
participac¢ao ativa
da equipe gestora e
da presenca da(o)
secretaria(o) de
educacdo em toda a
atividade ou em
momentos
estratégicos.

Garantia da
participacdo da
equipe gestora

Obs.: As datas especificas serdo comunicadas com a maxima antecedéncia possivel e ajustadas visando garantir a participacdo



Sessdo Tematica
(momento coletivo
compartilhado com
outros municipios)

Reunioes de
Desenvolvimento de
Rede

Visitas Técnicas*

individuais,
experimentagoes e
trocas entre pares,
com foco no
aprimoramento de
praticas e no
desenvolvimento
de competéncias
como Visao
sistémica, Abertura
para a
transformacao e
Gestao estratégica
compartilhada
Duracao: 2 horas

Encontros on-line
com especialistas
para expansdo de
conhecimentos
técnicos
Duracao: 2 horas

Encontros on-line
periddicos, visando
0 apoio sistematico
a equipe gestora na
implementacio do
Plano de Melhoria,
no aprimoramento

de praticas de
gestdo e no
desenvolvimento
de politicas
estruturantes para
arede
Duracao: 2 horas

Encontros
presenciais no
municipio para

realizacao de

reunioes e
atividades mais

densas e
customizadas
Duracgao: 2 dias

3 encontros no
decorrer da Jornada

1 encontros no 12
semestre de 2025

2 encontros no 2°
semestre de 2025

3 encontros no 12
semestre de 2026

3 encontros no 22
semestre de 2026

22 semestre de 2025
192 semestre de 2026

22 semestre de 2026

Organizacdo das
sessoes e oficinas

em formato on-line,

planejamento e
condugdo das
atividades

Organizacdo das
reunioes,
planejamento e
condugido das
atividades

Organizacdo da
agenda,
planejamento e
conducao das
atividades e
viabilizacdo da
passagem,
hospedagem e
alimentacao do
mobilizador do

4 . Lo i x .
Nas visitas técnicas ocorrem reunides de desenvolvimento de rede, de governanga e dos grupos de trabalho.
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Garantia da
participacdo da
equipe gestora

Garantia da
participacdo da
equipe gestora e de
outras liderancas da

rede, conforme o
tema a ser discutido

Garantia da
participacao ativa
de todas as
liderangas do
municipio
envolvidas na
programacao

Acolhimento do
mobilizador do



Centro Lemann

5.3. Jornada da Lideranca Escolar
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Centro Lemann,
organizacao da
logistica local e
mobilizacio dos
participantes

Participantes: Grupo de trabalho multidisciplinar, composto por 5 a 8 técnicos da

Secretaria de Educacdo, que se responsabilizara pela formulagdo e implementacao de politicas

para fortalecimento da gestdo escolar.

Perfil dos participantes: liderancas responsaveis pelos processos de selecdo e de

formacao continuada de gestoras(es) escolares e pelo acompanhamento do funcionamento

das unidades escolares.

Duracao: 15 meses

Atividade Descritivo

Sessao Vivéncia
(momento coletivo
compartilhado com
outros municipios)

Encontro on-line
com o emprego de
metodologias
ativas para
aprofundar o
didlogo com
especialistas sobre
politicas de
fortalecimento da
gestao escolar
Duracao: 2 horas

Responsabilidades

Cronogramas® do Centro Lemann

12 semestre de 2025 Organizacdo das
sessdes em formato
on-line,
planejamento e
condugio das

atividades

Responsabilidades
das liderangas
e/ou da gestao

municipal

Garantia da
participacao do
Grupo de Trabalho
da Gestao Escolar

5 - = . Lok A P . . . C o
Obs.: As datas especificas serdo comunicadas com a maxima antecedéncia possivel e ajustadas visando garantir a participa¢do do

maior nimero de participantes. Sempre que possivel, disponibilizaremos registros posteriores para permitir o acompanhamento

assincrono, em caso da impossibilidade de comparecimento, mas reforgcamos que a presenga é fundamental para o melhor

aproveitamento da experiéncia formativa.



Oficinas de Gestao
Escolar
(momento coletivo
compartilhado com
outros municipios)

Viagem de imersao
(momento coletivo
compartilhado com
outros municipios)

Reuniao com Grupos
de Trabalho (GT)
(vide anexo II)

Encontros on-line
de formacgdo
conjunta para
equipes técnicas de
diferentes
secretarias de
educacao, voltados
a ampliar
conhecimentos e
promover a troca
de experiéncias
praticas com foco
no
desenvolvimento
das politicas de
fortalecimento da
gestdo escolar.

Oficina 1 - Marco
da Gestao Escolar;
Oficina 2 -
Selecao;
Oficina 3:
Certificacio;
Oficina 4:
Formacao
Continuada;
Oficina 5:
Acompanhamento
as Escolas
Duracado: 3 horas
para cada oficina

Encontro
presencial para
observar praticas
de gestdo escolar
implementadas
por rede de
referéncia, troca de
experiéncias com
outros municipios,
aperfeicoamento
das politicas em
elaboracdo
Duracgao: 2 dias

Encontros on-line
e presenciais para
apoio

1 oficina no 12
semestre de 2025

Organizacdo das
oficinas em formato
on-line e conducdo
2 oficinas no 2°¢ das atividades

semestre de 2025

2 oficinas no 12
semestre de 2026

Oferecimento e
organizacdo da
logistica,
planejamento e
conducao das
atividades

12 semestre de 2026

Encontros realizados Organizacdo das
ao longo da jornada

e durante as Visitas das atividades de

reunides e conducao

Q
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Garantia da
participacdo do
Grupo de Trabalho
da Gestdo Escola

Garantia da
participacdo de
representantes do
Grupo de Trabalho
da Gestao Escolar

Viabilizacdo de
transporte e
hospedagem para
técnicos da
Secretaria

Garantia da
Participacdo do
Grupo de Trabalho



Oficinas formativas

para apoiar a

implementacao das
politicas elaboradas

individualizado ao
Grupo de Trabalho
no
desenvolvimento
das politicas de
fortalecimento da
gestao escolar
Duracdo: Cada
reunido do GT tera
duracdo de 3
horas, totalizando,
no minimo, 18
horas semestrais

Encontros
estruturados para
capacitacao da
equipe da
Secretaria da
Educacgao para
assegurar a
implementacdo
eficaz das politicas
de gestdo escolar
elaboradas:
Oficina 1:
Formacao
Continuada;
Oficina 2:
Acompanhamento
Escolar
Duragado: 3 horas
por oficina

Técnicas ao
municipio, conforme
necessidades
identificadas pelo
Grupo de Trabalho

12 semestre de 2026

22 semestre de 2026

orientacdo

Apoio ao Grupo de
Trabalho no
planejamento e
condugdo das
atividades
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da Gestdo Escolar

Organizacdo da
logistica,
mobilizacio dos
participantes e
condugdo das
atividades via Grupo
de Trabalho da
Gestao Escolar

As agdes previstas na Jornada da Lideranc¢a Escolar oferecem subsidios para que o

Grupo de Trabalho da Gestdo Escolar possa elaborar e/ou qualificar e executar, de acordo com

o contexto da rede:

- Marco de gestao escolar: documento que prevé referenciais para a atuagdo de

gestoras(es), garantindo coeréncia e alinhamento estratégico.

- Politicas de selecao e certificagdo: estruturacdo ou qualificacdo de processos

seletivos e de certificacdo de gestoras(es) escolares com base em critérios técnicos

e de diversidade para que atendam a condicionalidade previstas na lei n®

14.113/2020 (regulamentacao do Fundeb).
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- Programa de formacdo continuada: elaborac¢do de plano formativo para a d
capacitacao permanente de gestoras(es) escolares, tanto na fase inicial quanto
ao longo de sua carreira.
- Protocolos de acompanhamento as escolas: procedimentos para apoio
sistematico as(aos) gestoras(es) escolares, via visitas regulares as escolas, para
mentoria, formacdo em servico, acompanhamento e suporte administrativo-

financeiro e pedagogico, assegurando que atuem de forma efetiva, coesa e alinhada

as politicas educacionais do municipio.

6. COMPROMISSOS PACTUADOS E REQUISITOS PARA CERTIFICACAO INDIVIDUAL

Para garantir a eficacia das Jornadas e o alcance dos objetivos propostos, é essencial que
as liderancas participantes se comprometam plenamente com as a¢des e responsabilidades
estabelecidas. O engajamento da(o) prefeita(o), da(o) secretaria(o), da equipe gestora da
Secretaria de Educacdo e dos técnicos que comporao o Grupo de Trabalho da Gestao Escolar
é crucial para assegurar a execucdo alinhada e o progresso das a¢des. O cumprimento desses
compromissos também esta vinculado a certificagcdo individual de cada lideranga, que sera
concedida aqueles que tiverem presenc¢a em, ao menos, 75% das reunides de trabalho e dos

momentos formativos realizados.

6.1. Compromisso da(o) Prefeita(o):

e ser um porta-voz da educagdo no seu municipio;

e formalizar compromisso publico com o desenvolvimento e a implementacao
de uma agenda educacional que priorize acdes com impacto direto na
aprendizagem das(os) estudantes, em especial relacionadas ao acesso e a
qualidade da Educacao Infantil, alfabetizacdao na idade certa, qualificagao da
oferta de Anos Finais e reducao das desigualdades educacionais;

e envidar todos os esforcos necessarios para criar as condicdes politicas e
financeiras, bem como apoiar as equipes da Secretaria de Educacao e das
escolas a garantir a plena execu¢do dos compromissos assumidos;

e acompanhar o desenvolvimento do projeto Liderancas pela Educacao,

incentivando que a(o) Secretaria(o) e a equipe da Secretaria de Educacdo
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participem plenamente das jornadas e ajudando a assegurar os recursos

necessarios para o seu engajamento nas atividades on-line e presenciais.

6.2. Compromisso das(os) Secretarias(os):

e ser um porta-voz da educagdo no seu municipio;

e liderar o processo de avanco das politicas e dos resultados educacionais da sua
rede;

e colaborar com a equipe gestora para a elaboracdo do diagnoéstico e do plano
de melhoria da estrutura e da capacidade institucional da Secretaria de
Educacdo e pactuar a sua implementagdo junto a(ao) prefeita(o);

e garantir condi¢cdes para que a equipe gestora e o Grupo de Trabalho da
Secretaria de Educagdo participem plenamente das jornadas, assegurando

tempo e conectividade para o engajamento nas atividades.

6.3. Compromisso das Liderancas da Secretaria de Educacao:

e participar ativamente do desenvolvimento e da implementacdo do diagnéstico
e do Plano de Melhoria para aprimoramento da estrutura e expansdo da
capacidade institucional da Secretaria de Educagdo, tendo como foco
assegurar as condi¢cdes necessarias para que escolas e profissionais da
educacdo oferecam educacdo de qualidade com equidade, pactuando e
validando o que for preciso com a(0) Secretaria(o) e a(o) Prefeita(o);

e utilizar as atividades e conteddos formativos oferecidos para aprimorar o
desenho e/ou a implementacao de politicas voltadas a: i) ampliacao do acesso
e garantia da qualidade da educagdo infantil; ii) alfabetizacdo na idade certa;
iii) contextualizacdo das escolas de Anos Finais ao universo das adolescéncias;
iv) reducao de desigualdades educacionais;

e priorizar o fortalecimento da gestdo escolar e apoiar o Grupo de Trabalho no

desenvolvimento e na implementacdo de politicas destinadas a este fim.

6.4. Compromisso do Grupo de Trabalho da Gestao Escolar:
e realizar todas as agOes necessarias para assegurar o desenvolvimento e a

implementacdo qualificada das politicas de fortalecimento da gestdo escolar,
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pactuando e validando o que for preciso com a(o) Secretaria(o) e a(o)
Prefeita(o);
e conduzir os processos de formacdo das(os) gestoras(es), formadoras(es) e
técnicas(os) de acompanhamento as escolas responsaveis pela execucdo das
politicas de gestdao escolar desenvolvidas, para garantir a sua plena

implementacgao.

7. INDICADORES DE SUCESSO

Os indicadores de sucesso buscam orientar as agdes do projeto, dar clareza aos objetivos
a serem alcangados e facilitar o seu acompanhamento continuo, permitindo a avaliacao do

progresso e a realizagao de ajustes conforme necessario:

7.1. Indicadores de sucesso no nivel das liderancas participantes

e Prefeita(o) e secretdria(o) atuando como embaixadores da educacdo,
priorizando a agenda e viabilizando um conjunto de decisdes
estratégicas para acelerar a melhoria dos resultados educacionais;

e Equipe gestora comprometida(o) e com maior capacidade de organizar a
estrutura e expandir a capacidade institucional da Secretaria de Educacao,
criando condi¢des para que suas escolas ofertem educagao de qualidade com
equidade;

e Equipes técnicas da Secretaria de Educacdo capacitadas para desenhar e

implementar politicas estruturadas de apoio a gestao escolar.
7.2. Indicadores de sucesso no nivel das politicas educacionais

e Compromisso da(o) prefeita(o) formalizado, visando o desenvolvimento e a
implementacdo de uma agenda educacional que priorize acdes com impacto
direto na aprendizagem das(os) estudantes, em especial relacionadas ao
acesso e a qualidade da Educacdo Infantil, a alfabetizacdo na idade certa, a
qualificacdo da oferta de Anos Finais e a reducdao das desigualdades
educacionais;

e Plano de Melhoria elaborado e ou aprimorado, prevendo estratégias para a

expansdo da capacidade institucional da Secretaria de Educacgao, tendo como
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foco a ampliacdo das condicoes das escolas e das(os) profissionais da
educacao de oferecer educacdo de qualidade com equidade;

e Marco da Gestdo Escolar da rede elaborado e/ou revisado e implementado e
estruturacdo de pelos menos duas politicas relacionadas a selecdo e/ou
certificacdo de gestores, e/ou a formacao continuada de liderancas escolares
e/ou ao acompanhamento pedagdgico elaborada e/ou revisada e
implementada ou em processo de implementacao;

e Avancos nas politicas e resultados relacionados a ampliagdo do acesso e
garantia da qualidade da educagdo infantil, a alfabetizacdo na idade certa,
qualificacdo da oferta de anos finais e/ou a reducdo das desigualdades

educacionais.

8. ESTRUTURA DE GOVERNANCA OU FLUXO DE COMUNICACAO E PARCERIA

A comunicacdo entre a prefeitura e o Centro Lemann se dara por meio da interlocugdo

com os seguintes representantes:

e Sandro da Mabel Antonio Scodro - Prefeito de Goiania;

e Tamara Trentin - Superintendente Pedagodgica da Secretaria Municipal de
Educacdo de Goiania;

e (Giselle Pereira Campos Faria - Secretaria Municipal de Educacdo de Goiania;

e Elisdngela Maria de Oliveira Bertoldo - Diretora Pedagégica da Secretaria
Municipal de Educacado de Goiania;

e Erlyene Dayane Moreira de Barros Faustino - Gerente de Educacao
Fundamental da Infincia e da Adolescéncia da Secretaria Municipal de

Educacao de Goiania.

Essa comunicagdo se dard em datas acordadas previamente entre a Secretaria Municipal

de Educacgao de Goiania e o Centro Lemann, por meio da:

e realizagdo de Reunides de Governanga previstas para acontecer
semestralmente ao longo dos 2 anos de duragdo do programa, para avaliacao

da implementacao e reflexdo sobre os efeitos do projeto;
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e reunides de acompanhamento com as(os) interlocutoras(es)
envolvidas(os) mais diretamente com o Projeto;
e reunides de planejamento e alinhamento de instrumentos;

e contatos e reunides extraordindrias para encaminhamento de questdes

emergentes e consideradas relevantes pelos parceiros.

9. EXECUCAO

O presente Plano de Trabalho encontra-se autorizado pelos participes e inicia sua
execucdo na data de assinatura do Acordo de Cooperacao, do qual é parte, ndo havendo

prejuizo de aprimoramentos futuros.

Goiania, na data da ultima assinatura digital.

ANNA Assinado de forma
PENIDO  digital por ANNA
MONTEIRQ: MONTEIRO:50958

984549

509589845 Dados: 2025.08.15
49 07:24:10 -03'00'
Anna Penido Monteiro
Diretora Executiva
Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao

Assinado de forma
GISELLE PEREIRA digital por GISELLE

CAMPOS PEREIRA CAMPOS

FARIA:59881925 FARIA:59881925134
Dados: 2025.09.09

134 08:41:19-03'00'

Giselle Pereira Campos Faria
Secretaria Municipal de Educac¢ao de Goiania
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ANEXO II - DESCRICAO DO GRUPO DE TRABALHO E DO PERFIL DO ARTICULADOR

Para apoiar o desenvolvimento de politicas para o fortalecimento da gestdo escolar, a
Jornada da Lideranca Escolar prevé a formacdo de Grupos de Trabalho (GTs). O GT é um
férum estratégico da rede, composto por técnicas(os) da Secretaria de Educagcdo em posigcoes-
chave. Com o apoio do Centro Lemann, o GT atua de forma colaborativa, reunindo diferentes
perspectivas, conhecimentos e expertises para pensar o desenho e a implementagdo das
politicas de selecdo, certificacdo, formagdo e acompanhamento pedagoégico de gestoras(es)

escolares.

Principais atribui¢ées do Grupo de Trabalho
e Analisar e sistematizar informagdes essenciais para embasar a tomada de

decisdo acerca das politicas priorizadas.
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e Promover discussdes qualificadas, facilitando a troca de ideias e
experiéncias.

e Elaborar solugdes concretas, como materiais, normativas e diretrizes
educacionais referentes a gestao escolar.

e Assegurar o alinhamento estratégico com a Secretaria de Educacao.

e I[mplementar e monitorar politicas educacionais de gestdo escolar, garantindo

sua efetividade na pratica.

Para que essas agdes sejam conduzidas com engajamento e comprometimento, é
essencial contar com uma lideranca estratégica dentro da rede. Esse papel é desempenhado
pela(o) Articuladora(or), figura central na mediacao entre as diferentes partes da Secretaria

de Educacdo, o Centro Lemann e no impulsionamento das iniciativas do GT.

0 papel da(o) articuladora(or)
A(o) articuladora(or) é a peca-chave na coordenacdo das agdes do GT, garantindo que a
comunicacgdo, a execuc¢do das atividades e o engajamento das liderangas acontecam de forma

estruturada e eficiente.

Principais responsabilidades da(o) articuladora(or)

e Facilitar a comunicagdo entre o Centro Lemann e a Secretaria de Educacao,
mantendo contato direto com a(o) Secretaria(o) de Educacdo e demais
liderancas da secretaria.

e Mobilizar e engajar liderancas na participacao ativa de formacgoes, reunides de
GT e oficinas.

e Acompanhar e apoiar o GT, garantindo o cumprimento das atividades e o
desenvolvimento das politicas de gestdo escolar.

e Monitorar e incentivar o cumprimento de agdes e prazos estabelecidos.

e Organizar reunides estratégicas, promovendo alinhamento entre as equipes.

e Definir e acompanhar indicadores de sucesso, assegurando a execuc¢do do

plano de trabalho e a distribuicao de responsabilidades.
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Liderar de forma colaborativa, criando um ambiente produtivo e de :
cooperacao.
Assegurar transparéncia e clareza na comunicacdo, facilitando o fluxo de
informacgdes entre todos os envolvidos.
Tomar decisdes estratégicas, baseando-se em dados e no consenso do grupo.

Elaborar relatérios detalhados sobre os avangos, desafios e conquistas do GT.



